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Heineken sujeita a carteira de
vinhos sul-africana a revisao
estratégica

A empresa nao anunciou qualquer venda, depois de dizer aos
investidores que os vinhos estao a ficar aguém das cervejas,

bebidas espirituosas e bebidas prontas a consumir

quarta-feira, 4 de novembro de 2026




A Heineken estd a reavaliar o lugar dos vinhos na sua atividade na Africa do Sul,
sujeitando a uma revisao estratégica uma ampla carteira que inclui Nederburg e JC Le
Roux, depois de ter dito aos investidores que a categoria esta a pesar no desempenho

global.

A empresa nao afirmou que estd a vender alguma das suas marcas de vinho sul-
africanas. Em vez disso, os executivos disseram que os vinhos estao a ser revistos por
apresentarem resultados inferiores aos de outras areas do negdécio. A 28 de outubro,
durante a chamada sobre os resultados do terceiro trimestre da Heineken, o diretor
financeiro, Harold van den Broek, afirmou que a cerveja estava a ter um forte
desempenho na Africa do Sul, que as bebidas prontas a consumir estavam a correr
bem e que algumas bebidas espirituosas também apresentavam resultados sélidos. O

vinho, disse, «continua a ser um entrave a carteira».

Van den Broek disse aos analistas que a Heineken estava a ponderar «a relevancia do
vinho na nossa carteira total de bebidas» e acrescentou que a empresa «nao estd a
tomar decisdes precipitadas» sobre o que fazer. Mais tarde, a Bloomberg noticiou que
todas as marcas de vinho da Heineken na Africa do Sul estavam incluidas na revis&o. A

empresa nao revelou que opgodes esta a ponderar e ndo anunciou qualquer venda.

A revisao surge apenas trés anos depois de a Heineken ter concluido um dos maiores
negécios do setor das bebidas na Africa do Sul. Em abril de 2023, a cervejeira
neerlandesa concluiu a integracao da maior parte da Distell com a Namibia Breweries,
criando a Heineken Beverages e dando a empresa uma gama muito mais ampla de
produtos, que inclui cerveja, sidra, bebidas prontas a consumir, bebidas espirituosas e

vinho.

A integracdo nao foi isenta de dificuldades. Menos de um ano apds a conclusao do
negocio, a Heineken registou uma imparidade de cerca de 9,17 mil milhdes de rands,
ou 491 milhdes de euros, relativa a atividade. O antigo diretor executivo Dolf van den
Brink afirmou mais tarde que o grupo tinha cometido erros em alguns aspetos
comerciais. A nova revisao sugere que as questdes relativas a composicao da carteira e

a rentabilidade continuam por resolver, sobretudo no caso do vinho.



A atividade vitivinicola sul-africana abrangida pela revisao é muito maior do que as
duas marcas mais conhecidas citadas nas primeiras noticias. Os interesses da Heineken
Beverages no setor do vinho no pais incluem Durbanville Hills, Pongracz, Fleur du Cap,
Drostdy-Hof, 4th Street, Two Oceans, Graca e Tassenberg, além de Nederburg e JC Le
Roux. Dada a amplitude da carteira, a revisao poderd vir a afetar mais do que algumas
marcas histéricas. Poderd também influenciar a propriedade, as prioridades de
investimento e os acordos de distribuicao no mercado sul-africano de bebidas, caso a

Heineken decida reestruturar o negdécio ou encontrar parceiros.

A revisao decorre num periodo dificil para os produtores de vinho. O setor sul-africano
tem enfrentado um consumo mais fraco, pressao sobre as margens e um debate sobre
as fontes de crescimento futuro. A Remgro, que tem exposicao ao setor, afirmou em
noticias anteriores que os volumes de vinhos e bebidas espirituosas sul-africanos
cairam acentuadamente durante o seu exercicio financeiro de 2025, enquanto ajustava
ativamente a carteira num mercado competitivo. Mais tarde, indicou que a quebra nos

vinhos se concentrou sobretudo no segmento de entrada do mercado local.

Este contexto alimentou o debate sobre se a decisao da Heineken diz mais sobre a
situacao do setor vitivinicola sul-africano ou sobre as prioridades de uma empresa
global de bebidas. Algumas vozes do setor defenderam que a revisao deve ser
entendida como um sinal de alerta sobre as condicdes locais, incluindo a fraca
rentabilidade dos produtores, a pressao fiscal, o alcool ilicito e a reducao da area de
vinha. Outras apontaram antes para tendéncias globais mais amplas, como o
abrandamento do consumo de alcool, a pressao sobre a procura de vinho e 0 excesso
de oferta em alguns mercados, bem como para as opcdes da prépria empresa em

relacao a carteira.

O gue parece mais claro é que a Heineken esta a avaliar o vinho em comparacao com
categorias de crescimento mais rapido dentro do mesmo negdcio. A cerveja e as
bebidas prontas a consumir deram recentemente ao grupo um maior impulso na Africa
do Sul, enquanto o vinho nao igualou esses retornos. Assim, a revisao é tanto uma
questao de afetacao de capital como uma apreciacao da qualidade ou da reputacao

dos vinhos do pais.



Os prémios recentes reforcam essa distincdo. Em setembro de 2026, cerca de seis
semanas antes de a revisao se tornar publica, a Heineken Beverages foi distinguida
como Melhor Produtor na prova de verao da Mundus Vini, com contributos de
Nederburg, Durbanville Hills e Zonnebloem. No inicio de 2026, a carteira de vinhos do
grupo também obteve resultados expressivos no Investec Trophy Wine Show. Estes
resultados sugerem que a qualidade dos produtos ndo estd no centro das atuais

deliberacdes da empresa.

A questao laboral e o interesse publico também estdo em causa, uma vez que a
operacao com a Distell ficou sujeita a condicdes regulamentares. Quando o Tribunal da
Concorréncia da Africa do Sul aprovou a fusdo entre a Heineken e a Distell, em marco
de 2023, impbds compromissos relacionados com o emprego, um plano de participacao
dos trabalhadores no capital, fornecedores locais, transformacao e protecao dos
trabalhadores. Essas condicdes nao determinam o que aconteceria em caso de uma
futura reestruturacao ou alienacao, mas fazem parte do contexto em que investidores
e intervenientes do setor ponderam o possivel impacto da revisdao no emprego e nos

ativos locais.

Para o setor das bebidas em geral, o que esta em jogo vai além do vinho. As operacoes
da Heineken na Africa do Sul abrangem vérias categorias de bebidas alcodlicas, e
gualguer alteracao na forma como a empresa gere os seus ativos vitivinicolas podera
mudar a distribuicao de capital, espaco nas prateleiras, esforcos de venda e redes de
distribuicdo entre cerveja, vinho, bebidas espirituosas e bebidas prontas a consumir. E
uma das razdes pelas quais a revisao esta a suscitar atencao para além do setor do

vinho.

Até agora, porém, a posicao publica da empresa mantém-se circunscrita. A Heineken
afirmou que o vinho esta sujeito a uma revisdao estratégica e que nao esta a agir
precipitadamente. Nao anunciou qualquer venda, nao apresentou um calendario formal
e nao indicou se o processo levara a novos investimentos, a uma reestruturacao, a

entrada de parceiros externos ou a alienacao de ativos.



