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Sección 1: Resumen ejecutivo y panorama del mercado en 2024 

 

1.1 La narrativa de 2024: un mercado en recalibración 

 

El año 2024 no representó una simple recesión para el mercado de bebidas 
alcohólicas de Estados Unidos, sino un "año de reajuste" fundamental.1 El sector se 
enfrentó a una paradoja definitoria: mientras el gasto total de los consumidores en 
alcohol aumentó, el volumen de consumo total disminuyó, lo que indica una profunda 
transformación en los patrones de compra.2 Este periodo se caracterizó por vientos 
en contra persistentes, como las presiones económicas, una inflación elevada y un 
cambio en las actitudes de los consumidores, lo que creó un panorama desafiante 
para la mayoría de las categorías.2 El resultado es un mercado recalibrado, que se 
aleja de las normas establecidas y se adentra en un nuevo paradigma definido por la 
moderación, la conveniencia y una premiumización altamente selectiva. 

 

1.2 Contexto macroeconómico y rendimiento general 

 

El gasto de los consumidores en bebidas alcohólicas alcanzó los 408.800 millones de 
$ en 2024, lo que supone un incremento del 3,2 % en los canales de consumo tanto 
en el local (on-premise) como fuera de él (off-premise).2 Algunas estimaciones sitúan 
el valor total del mercado en 543.130 millones de $.5 Esta divergencia en la valoración 
subraya las diferentes metodologías, pero la tendencia direccional es clara: los 
consumidores gastaron más. 

Sin embargo, este aumento del valor enmascara una contracción significativa del 
volumen. El volumen total de bebidas alcohólicas (TBA, por sus siglas en inglés) en EE. 
UU. experimentó un notable descenso. Los datos de IWSR muestran una caída del 2,8 
% en los primeros siete meses de 2024, más pronunciada que el 1,9 % previsto, 
culminando en un descenso para todo el año del 3 %.6 Esto continúa la tendencia de 
una caída del 2,6 % en 2023.7 El índice de raciones por adulto en edad legal para 
beber de BW166 corrobora esta tendencia, con una caída del 1,98 % en 2024 hasta un 



nivel un 6,5 % inferior a la media de 1995-2022.2 

La desconexión entre el valor y el volumen no es simplemente un artefacto de la 
inflación; revela una profunda fractura en el mercado. El descenso del volumen se 
concentra en las categorías tradicionales de gama media, como la cerveza nacional y 
el vino, mientras que el crecimiento del valor es impulsado por segmentos de alto 
valor como el tequila y las bebidas listas para beber (RTD), junto con una 
premiumización selectiva en categorías en dificultades. Este comportamiento indica 
una bifurcación del consumidor. Un segmento de consumo se mueve por la 
conveniencia y la exploración de sabores (RTD), mientras que otro lo hace por el 
"trade-up" (compra de productos de mayor calidad) para ocasiones especiales 
(destilados prémium). El mercado se está dividiendo en dos polos distintos: 
"conveniencia/experiencial" y "prémium/considerado". El terreno intermedio, donde 
las marcas competían históricamente por un atractivo de masas y un precio 
moderado, se está erosionando. Este "vaciamiento del centro" es el desafío principal 
al que se enfrenta la industria. 

 

1.3 Un mercado bifurcado: ganadores y perdedores 

 

El rendimiento de las categorías en 2024 divergió drásticamente. Las bebidas RTD 
fueron el principal motor de crecimiento y la única categoría importante que evitó 
caídas de volumen.6 La cerveza de importación y el tequila también demostraron 
resiliencia y crecimiento.2 El segmento de bebidas sin alcohol experimentó un 
crecimiento explosivo, acercándose a los 1.000 millones de $ en ventas en el canal de 
alimentación.8 

Por el contrario, la cerveza, el vino y los destilados sufrieron descensos en las ventas 
en el canal de alimentación.8 El mercado de destilados de EE. UU. registró su primera 
caída de volumen en casi 30 años, y el vino se enfrentó a los descensos más 
pronunciados tanto en valor como en volumen.8 

 

1.4 Temas clave para 2024 

 

Este informe analizará en profundidad las fuerzas que impulsan esta recalibración del 



mercado, centrándose en cuatro temas fundamentales: 

1.​ La generalización de la moderación como una norma cultural. 
2.​ La fractura de la tendencia de premiumización y el vaciamiento del mercado 

de gama media. 
3.​ El ascenso de la "cuarta categoría" (RTD) como motor de innovación. 
4.​ La influencia crítica de los consumidores de la Generación Z, cuyos valores y 

comportamientos están marcando la agenda para el futuro. 

Tabla 1: Rendimiento del mercado de bebidas alcohólicas en EE. UU., 2024 vs. 
2023 

 
Categoría Variación del valor en 

el canal de 
alimentación 
(interanual %) 

Variación del volumen 
en el canal de 
alimentación 
(interanual %) 

Impulsor/Análisis 
clave 

Alcohol total -1,1 % -3,0 % Descenso 
generalizado del 
volumen a pesar de la 
estabilidad del valor 
en ciertas áreas. 

Destilados -1,1 % -2,3 % El crecimiento de los 
RTD a base de 
destilados y el tequila 
compensa los 
descensos del vodka 
y el whisky. 

Vino -3,5 % -5,3 % La categoría más 
afectada, con 
descensos 
estructurales en 
volumen y valor. 

Cerveza (total) -0,7 % -2,9 % Las cervezas de 
importación y sin 
alcohol son puntos 
positivos en un 
segmento por lo 
demás en declive. 

RTD +5,9 % -0,9 % Única categoría con 



crecimiento de valor; 
el volumen se ve 
afectado por la fatiga 
de subsegmentos. 

Sin alcohol +35,0 % No disponible Crecimiento 
explosivo impulsado 
por las tendencias de 
salud y moderación. 

Fuente: Datos de ventas en el canal de alimentación de NIQ para las 52 semanas que 
terminan el 28/12/2024.8 

 

Sección 2: El consumidor en constante cambio: relevos 
generacionales y la psicología de la moderación 

 

 

2.1 La nueva moderación: un fenómeno cultural generalizado 

 

La moderación en el consumo de alcohol ha trascendido su condición de tendencia 
de nicho para convertirse en una norma cultural generalizada que influye en todos los 
grupos demográficos.12 Este cambio ya no se define únicamente por la abstinencia, 
sino por un enfoque más matizado de control, intencionalidad y consumo consciente. 
Los datos cuantitativos confirman esta transformación: casi uno de cada dos 
estadounidenses (49 %) intenta beber menos en 2025, lo que supone un aumento del 
44 % desde 2023.14 El número medio de bebidas alcohólicas consumidas por semana 
ha descendido de cuatro en 2023 a tres en 2024, y el 34 % de los estadounidenses se 
identifican ahora como "bebedores conscientes", frente al 26 % del año anterior.14 

 

2.2 La psicología de la elección: más allá de la salud a largo plazo 

 

Aunque la salud y el bienestar son catalizadores importantes, el movimiento de 
moderación está impulsado por una psicología más compleja y con visión de futuro. 



Los consumidores, especialmente las generaciones más jóvenes, se centran cada vez 
más en evitar las consecuencias negativas inmediatas del consumo de alcohol. El 
deseo de eludir las resacas, la pérdida de productividad y la posible vergüenza social 
se ha convertido en un factor de motivación primordial, a menudo más potente que 
las preocupaciones sobre la salud a largo plazo.15 

La salud mental también ha surgido como un pilar central de este cambio. Un 36 % de 
los consumidores de la Generación Z citan explícitamente la salud mental como una 
razón para moderar su consumo, buscando evitar la pérdida de control y la ansiedad 
asociada al consumo excesivo.14 Este enfoque en el bienestar inmediato se ve 
reforzado por factores sociológicos, como la omnipresente "cultura del esfuerzo", que 
valora la productividad constante y considera inaceptable un día perdido por una 
resaca. Al mismo tiempo, las normas sociales han evolucionado; hay menos presión 
de grupo para beber y una mayor aceptación social de la abstinencia, lo que permite 
a los individuos tomar decisiones que se alineen con sus valores personales sin temor 
al ostracismo.17 

 

2.3 Estrategias de moderación en evolución 

 

En lugar de una simple reducción pasiva, los consumidores emplean activamente 
estrategias sofisticadas para gestionar su consumo de alcohol. Este enfoque 
proactivo indica que la toma de decisiones se produce mucho antes del punto de 
compra, integrándose en las elecciones de estilo de vida. 

●​ Consumo ligero: La proporción de "bebedores ligeros", definidos por una baja 
frecuencia e intensidad de consumo, ha aumentado significativamente hasta 
convertirse en el mayor segmento de consumidores en 15 mercados clave.12 

●​ Abstinencia temporal: Popularizada por movimientos como "Dry January" 
(enero seco), esta práctica está ganando impulso. En 2025, el 30 % de los 
estadounidenses participaron en esta iniciativa, lo que supone un aumento del 36 
% con respecto a 2024.14 Esta estrategia permite a los consumidores "reiniciar" 
sus hábitos sin un compromiso de por vida con la abstinencia.12 

●​ Ocasiones de una sola categoría: Una de las estrategias más reveladoras y de 
mayor impacto que han surgido es la de las "ocasiones de una sola categoría", en 
las que los consumidores se ciñen a un solo tipo de bebida (p. ej., solo cerveza o 
solo vino) durante un evento social.12 Este comportamiento es una táctica 
deliberada para limitar el consumo total. Las estadísticas son contundentes: el 



número medio de categorías de bebidas consumidas por ocasión se redujo de 2,4 
en 2023 a 1,8 en 2024. Sorprendentemente, el 66 % de las ocasiones de consumo 
implican ahora una sola categoría, un salto espectacular desde el 49 % del año 
anterior.12 

Esta dinámica redefine fundamentalmente el panorama competitivo. Cuando un 
consumidor se limita a una sola bebida o categoría por noche, la elección de esa 
bebida adquiere una importancia inmensa. El riesgo percibido de una mala elección 
se magnifica, ya que no hay una segunda oportunidad para pedir algo diferente. Esto 
eleva la importancia de la confianza en la marca, la fiabilidad y la calidad percibida. El 
consumidor gravitará hacia una marca que sepa que le proporcionará una experiencia 
satisfactoria y gratificante, lo que acelera la tendencia hacia bebidas de mayor 
calidad y reduce el riesgo de decepción.18 En consecuencia, la competencia por ese 
"primer trago" se ha vuelto feroz. Las marcas ya no compiten solo por el precio o el 
sabor, sino por ser la opción más fiable y gratificante para la limitada ventana de 
consumo del consumidor. Este imperativo del "primer trago" es una de las principales 
fuerzas que impulsan el vaciamiento del mercado de gama media, ya que las marcas 
de este segmento pueden percibirse como demasiado arriesgadas o no lo 
suficientemente "especiales" para esta ocasión de consumo crítica. 

 

2.4 Análisis generacional: un mercado dividido por la edad 

 

Las diferencias generacionales son ahora el factor más importante para predecir el 
comportamiento del consumidor de alcohol. 

●​ Generación Z (mayores de 21 años): Esta cohorte, que ya representa el 9 % de 
los hogares compradores de bebidas alcohólicas, es la fuerza más disruptiva.4 
Conocida como la "generación más sobria", el 65 % planea beber menos en 
2025.1 Un asombroso 45 % de los miembros de la Generación Z en edad legal 
para beber nunca ha consumido alcohol.19 Sus decisiones de compra se basan en 
valores: exigen autenticidad, sostenibilidad y transparencia de las marcas.4 Su 
camino hacia la compra es nativo digital, fuertemente influenciado por la prueba 
social y los influencers, no por la publicidad tradicional.20 Cuando beben, son 
"exploradores del sabor" y dan prioridad al sabor y la singularidad por encima del 
precio.22 

●​ Millennials: Este grupo sigue siendo el más "implicado" en el vino y los 
destilados, pero también es el más propenso a cambiar de categoría, 



intercambiando vino por cerveza artesanal o cócteles prémium en función de la 
ocasión.23 Son los principales impulsores de la premiumización en categorías 
específicas como el whisky estadounidense y el tequila, y están a la vanguardia 
de la adopción de bares "experienciales" en el canal Horeca.19 

●​ Baby Boomers: Aunque su frecuencia de consumo está disminuyendo a medida 
que se jubilan, los Boomers siguen representando un enorme 36 % de los hogares 
compradores de bebidas alcohólicas.19 Muestran una fuerte lealtad a la marca y 
son menos propensos a experimentar, prefiriendo marcas familiares y de 
confianza adquiridas a través de minoristas tradicionales o clubes de vinos.23 

 

2.5 La explosión de las bebidas sin y con bajo contenido de alcohol (NoLo) 

 

El crecimiento del segmento NoLo es una consecuencia directa y cuantificable del 
movimiento de moderación. 

●​ Tamaño y crecimiento del mercado: El mercado estadounidense de bebidas sin 
alcohol crecerá a una tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC) en volumen 
del 18 % entre 2024 y 2028, alcanzando un valor de casi 5.000 millones de $.25 
Las ventas en el canal de alimentación se acercaron a los 1.000 millones de $ en 
2024, un aumento del 35 % con respecto al año anterior.8 

●​ Perfil del consumidor: Es fundamental entender que el mercado NoLo no es 
exclusivamente para abstemios. De hecho, el 93 % de los compradores de 
bebidas sin alcohol también compran versiones con alcohol.26 Estos 
consumidores utilizan los productos NoLo como una herramienta estratégica de 
moderación, por ejemplo, alternando entre una bebida con alcohol y otra sin 
alcohol en una misma ocasión social. Los millennials constituyen la cohorte más 
grande de bebedores de NoLo, lo que indica la integración de estos productos en 
los estilos de vida convencionales.25 

Tabla 2: Hábitos y preferencias de consumo de alcohol por generaciones (2024) 

 
Métrica Generación Z 

(mayores de 21 años) 
Millennials Baby Boomers 

Razón principal 
para beber 

Sabor/Exploración, 
Socialización 

Relajación, 
Socialización 

Relajación, Tradición 



Razón principal 
para moderar 

Salud mental, Evitar 
resacas 

Productividad, 
Bienestar 

Preocupaciones de 
salud a largo plazo 

Categoría de bebida 
preferida 

Destilados/RTD, 
Cerveza 

Destilados, Cerveza, 
Vino 

Vino, Cerveza 

Impulsor clave de la 
compra 

Sabor, Autenticidad, 
Novedad 

Calidad, Marca, 
Experiencia 

Nombre de la marca, 
Fiabilidad 

Probabilidad de 
beber menos 

Alta (65 % planea 
beber menos) 

Moderada (28 % 
planea beber menos) 

Moderada (la 
frecuencia 
disminuye) 

Adopción de 
bebidas NoLo 

Alta Muy alta Baja pero en 
aumento 

Fuentes: Compilado a partir de.4 

 

Sección 3: La paradoja de la premiumización: el vaciamiento de la 
gama media 

 

 

3.1 El fin de la premiumización universal 

 

La tendencia de larga data de los consumidores a "hacer un trade-up" de forma 
consistente en todas las categorías de bebidas alcohólicas se ha estancado y, en 
algunos casos, revertido.27 El mantra de "beber menos, pero mejor" persiste, pero su 
aplicación se ha vuelto muy selectiva y matizada. Los datos de la primera mitad de 
2024 muestran que los volúmenes de destilados y vinos prémium-plus disminuyeron 
un 3 %.12 De forma aún más reveladora, las ventas de botellas de destilados con un 
precio superior a 100 $ cayeron un 8,5 % interanual, y el segmento de 50 a 99,99 $ se 
contrajo un 4,3 %.28 Esto indica una clara retirada de los niveles de precios más altos. 

 

3.2 El auge del "lujo asequible" 



 

Aunque el extremo superior del mercado se está desacelerando, los consumidores no 
están abandonando por completo la calidad. En su lugar, se está produciendo un 
significativo "trade-down" (compra de productos de menor calidad) desde los niveles 
más altos hacia puntos de precio más accesibles que aún ofrecen una experiencia 
prémium. Los segmentos de "lujo asequible", definidos aproximadamente entre 17 y 
49,99 $, se han convertido en el nuevo campo de batalla competitivo.28 La moderación 
en el consumo de volumen libera presupuesto, lo que permite a los consumidores 
gastar más en las bebidas que eligen consumir, pero ahora buscan este valor en un 
nivel más bajo que el de los productos superprémium.19 

Este comportamiento ha creado un "vaciamiento" del mercado. La presión económica 
empuja a algunos consumidores a bajar de los niveles más altos, mientras que el 
deseo de calidad y la dinámica del "primer trago" (Insight 2.1) empujan a otros a subir 
desde los niveles más bajos. Ambos movimientos convergen en las bandas de precios 
de "lujo asequible", creando una zona de intensa competencia. Simultáneamente, las 
marcas de la gama media tradicional (p. ej., una botella de 12-15 $ de un vino o 
destilado de gran consumo) están siendo abandonadas. Carecen de los atributos de 
calidad para justificar un "trade-up" y de la propuesta de valor para justificar un 
"trade-down". Este es posiblemente la mayor amenaza estratégica para las grandes 
marcas consolidadas cuyas carteras están fuertemente ponderadas en esta ahora 
vulnerable gama media. 

 

3.3 Dinámicas específicas de cada categoría 

 

La tendencia de la premiumización no es uniforme en todas las categorías de bebidas 
alcohólicas. 

●​ La resiliencia de la cerveza: En marcado contraste con los destilados y el vino, 
los volúmenes de cerveza prémium-plus crecieron un 2 %. Este fenómeno se 
debe en gran medida a la asequibilidad; una cerveza prémium ofrece una 
experiencia de "trade-up" con un coste de desembolso mucho menor que un 
destilado prémium, lo que la convierte en una opción atractiva para los 
consumidores preocupados por el presupuesto que aún buscan un capricho.3 

●​ La selectividad de los destilados: Aunque la categoría general se desaceleró, el 
tequila superprémium y el whisky estadounidense siguieron creciendo, 



impulsados por los millennials con mayores ingresos que priorizan la autenticidad 
y la artesanía.24 Por el contrario, categorías como el vodka están experimentando 
un "trade-down" generalizado, ya que los consumidores optan por opciones más 
económicas para cócteles.6 

●​ Las dificultades del vino: El canal de venta directa al consumidor (DtC), 
históricamente un bastión del vino prémium, sufrió sus mayores descensos en los 
vinos con precios inferiores a 40 $. Incluso el segmento ultraprémium (más de 80 
$) vio cómo su crecimiento de volumen se desaceleraba drásticamente del 5 % en 
2023 a solo el 2 % en 2024, lo que indica que ni siquiera el extremo superior es 
inmune a la presión.29 

 

3.4 La nueva definición de "prémium" 

 

Para el consumidor moderno, especialmente para las generaciones más jóvenes, el 
concepto de "prémium" ha evolucionado más allá del mero precio. Es un concepto 
holístico que abarca una serie de atributos. Los impulsores clave de la percepción 
prémium incluyen ahora la autenticidad, la producción artesanal, los perfiles de sabor 
únicos, la herencia de la marca, las prácticas sostenibles y éticas, y una narrativa de 
marca convincente.19 Para muchos, la premiumización se define por la experiencia, ya 
sea un cóctel único preparado por un experto, una visita a un bar experiencial o la 
conexión con la historia de una destilería artesanal.19 

Tabla 3: Rendimiento por nivel de precios: destilados y vino (2024) 

 
Nivel de precios Variación del volumen 

interanual (%) 
Variación del valor 
interanual (%) 

Impulsor clave del 
consumidor 

Ultraprémium / Lujo 
(más de 100 $) 

-8,5 % Negativo Presión económica 
que lleva al 
"trade-down"; los 
consumidores más 
acaudalados se 
mantienen. 

Superprémium (50 - 
99,99 $) 

-4,3 % Negativo Desaceleración 
significativa a medida 
que los consumidores 
buscan un mejor 



valor. 

Prémium / "Lujo 
asequible" (25 - 
49,99 $) 

Estable a ligero 
crecimiento 

Estable a ligero 
crecimiento 

El "punto dulce" para 
los consumidores que 
hacen "trade-down" 
y "trade-up". 

Gama media / 
Estándar (10 - 24,99 
$) 

Descenso 
significativo 

Descenso 
significativo 

El "centro vaciado"; 
carece de valor y de 
atributos prémium. 

Económico (menos 
de 10 $) 

Fuerte descenso Fuerte descenso Descenso estructural; 
los consumidores 
buscan mayor 
calidad. 

Fuentes: Compilado a partir de.23 

 

Sección 4: Análisis detallado por categoría: rendimiento, desafíos 
y oportunidades 

 

 

4.1 El imparable ascenso de las bebidas listas para beber (RTD) 

 

Las bebidas RTD se han consolidado firmemente como la "cuarta megacategoría" de 
bebidas alcohólicas, uniéndose a la cerveza, el vino y los destilados con una fuerza 
disruptiva.9 Este segmento representa ahora una cuota del 12 % de las ventas totales 
de alcohol en dólares y fue la única categoría importante que registró un crecimiento 
de volumen en 2024, con un aumento del 2 % en los 20 principales mercados.4 El 
crecimiento global fue del 2 % en volumen y del 5 % en valor.6 

Los principales impulsores de este éxito son la conveniencia inigualable, la amplia 
variedad, la innovación constante en sabores y una perfecta alineación con la 
creciente tendencia de ocasiones de consumo informales y relajadas.9 Sin embargo, 
está surgiendo una divergencia crítica dentro de la categoría. Los RTD a base de 
destilados son el verdadero motor de crecimiento, con un aumento de volumen del 11 
% en los primeros siete meses de 2024. Por el contrario, los RTD a base de malta se 



mantuvieron planos y los RTD a base de vino disminuyeron un 2 %.7 Esto indica una 
clara preferencia del consumidor por la autenticidad y la calidad de los cócteles a 
base de destilados, lo que sugiere que los consumidores están dispuestos a pagar 
más por un producto que perciben como más prémium y más parecido a un cóctel de 
bar. 

Este segmento no solo está creciendo, sino que está actuando como catalizador de la 
innovación en toda la industria. Los ciclos de vida más cortos de los productos RTD y 
el menor riesgo para el consumidor al probar nuevos sabores permiten a los 
productores probar rápidamente nuevas combinaciones.11 Los sabores que tienen 
éxito en los RTD (p. ej., margarita picante, spritz de maracuyá) crean una demanda de 
mercado probada, lo que reduce el riesgo de innovación en las categorías principales. 
Las empresas de destilados pueden lanzar un vodka con sabor a maracuyá o las 
cervecerías una cerveza inspirada en el chocolate caliente mexicano, sabiendo que el 
perfil de sabor ya resuena en el consumidor de RTD. En esencia, los RTD funcionan 
como el departamento de I+D de toda la industria de bebidas alcohólicas, acelerando 
las tendencias de sabor y obligando a las categorías tradicionales a ser más 
dinámicas.19 

 

4.2 Destilados: un mercado en recalibración 

 

El sector de los destilados mantuvo su liderazgo en el mercado por cuota de valor, 
con un 42,2 % en 2024.10 Sin embargo, la categoría se enfrentó a importantes 
desafíos. Tras casi tres décadas de crecimiento ininterrumpido, el mercado 
estadounidense de destilados registró su primer descenso de volumen en 2023, una 
tendencia que continuó en 2024.3 Según el Distilled Spirits Council of the United 
States (DISCUS), las ventas de los proveedores disminuyeron un 1,1 % hasta los 37.200 
millones de $, mientras que los volúmenes aumentaron marginalmente un 1,1 % hasta 
los 312,2 millones de cajas de 9 litros.10 

Tabla 4: Rendimiento de las categorías de destilados en EE. UU. por valor y 
volumen (2024) 

 
Subcategoría de 
destilados 

Ingresos de 
proveedores 
(2024, en miles 

Variación de 
ingresos 
interanual (%) 

Volumen de 
cajas (2024, en 
millones) 

Variación de 
volumen 
interanual (%) 



de millones de 
$) 

Vodka 7.200 Plano 74,1 -1,1 % 

Tequila/Mezcal 6.700 +2,9 % 32,3 +2,0 % 

Whisky 
americano 

5.200 -1,8 % 30,3 -2,7 % 

Cócteles 
premezclados/
RTD 

3.300 +16,5 % 73,1 +17,0 % 

Licores 2.800 -3,6 % No disponible No disponible 

Ron No disponible No disponible 20,7 -8,9 % 

Fuentes: DISCUS 10, The Spirits Business.36 

El análisis de las subcategorías revela una historia de fortunas divergentes: 

●​ Ganadores: El tequila/mezcal siguió siendo un punto brillante, aunque su 
crecimiento se ha ralentizado con respecto a años anteriores. El verdadero motor 
de crecimiento de la categoría de destilados son los cócteles premezclados y los 
RTD a base de destilados, que registraron un crecimiento de dos dígitos tanto en 
valor como en volumen. 

●​ Perdedores: El vodka, aunque sigue siendo el líder en volumen, continuó su 
tendencia a la baja. El whisky americano y el ron sufrieron descensos notables, 
afectados por la competencia de otras categorías y los cambios en las 
preferencias de los consumidores. 

 

4.3 Vino: navegando por un declive estructural 

 

El vino fue la categoría más desafiada en 2024, enfrentándose a un declive estructural 
que va más allá de las presiones económicas cíclicas. Las ventas en el canal de 
alimentación sufrieron los descensos más pronunciados de todas las categorías 
principales, con una caída del 3,5 % en valor y del 5,3 % en volumen.8 Los volúmenes 
globales cayeron un 4 % tanto en 2023 como en 2024.34 

Los principales desafíos son multifacéticos. El sector se enfrenta a un exceso de 



oferta persistente, especialmente de vinos de gama baja, lo que presiona los precios a 
la baja.23 Fundamentalmente, el vino está perdiendo "cuota de paladar", ya que los 
consumidores más jóvenes, en particular los de la Generación Z y los millennials, 
exploran y cambian a otras categorías como los RTD, la cerveza artesanal y los 
destilados.23 Además, la recuperación del consumo en el canal Horeca se ha 
estancado por debajo de los niveles prepandémicos.23 

Una tendencia crucial dentro de la categoría es el giro del consumidor del vino tinto al 
blanco. En las 52 semanas que terminaron el 18 de mayo de 2024, la cuota de volumen 
del vino blanco en el vino de mesa creció hasta el 49,2 %, mientras que la del vino 
tinto cayó hasta el 43,1 %.37 Este cambio está impulsado por la preferencia de los 
consumidores más jóvenes por los perfiles ligeros, crujientes y refrescantes de 
variedades como el Sauvignon Blanc y el Pinot Grigio.37 

A pesar del panorama sombrío, existen focos de resiliencia. Los vinos de mayor precio 
(15-25 $) mostraron una demanda estable, lo que indica que los consumidores que 
permanecen en la categoría están dispuestos a pagar por la calidad.8 El vino 
espumoso, en particular el Prosecco, se está beneficiando del auge de las ocasiones 
de consumo informales y se considera una opción de "lujo asequible".12 

 

4.4 Cerveza: un segmento de contrastes 

 

El mercado de la cerveza en 2024 se definió por una marcada bifurcación. El 
segmento general tuvo dificultades, con un descenso del 0,7 % en valor y del 2,9 % en 
volumen en el canal de alimentación.8 Los envíos totales a EE. UU. disminuyeron un 1,8 
%, impulsados por una caída del 3,5 % en la cerveza nacional.2 

Sin embargo, bajo esta superficie se esconde una historia de dos mercados. Mientras 
que las cervezas lager nacionales tradicionales están en declive, dos segmentos 
específicos están prosperando: 

●​ Cerveza de importación: Este es un punto brillante importante, con un aumento 
de volumen del 4,8 %, lo que indica una fuerte preferencia de los consumidores 
por marcas internacionales.2 

●​ Cerveza sin alcohol: Impulsada por las tendencias de moderación y bienestar, 
las ventas de cerveza sin alcohol se han disparado, convirtiéndose en un motor 
de crecimiento clave para la categoría general de cerveza.8 



Análisis detallado de la cerveza artesanal: El segmento de la cerveza artesanal, 
que durante mucho tiempo fue el motor de crecimiento de la cerveza, ha entrado en 
una fase de madurez y se enfrenta a sus propios desafíos. 

Tabla 5: Cuadro de mando del mercado de la cerveza artesanal en EE. UU. 
(2024) 

 
Métrica Cifra de 2024 Variación interanual (%) 

Volumen de producción 
(barriles) 

23,1 millones -4,0 % 

Cuota de mercado por 
volumen (%) 

13,3 % Estable 

Valor de venta al por menor 
(miles de millones de $) 

28.900 +3,0 % 

Cuota de mercado por valor 
(%) 

24,7 % +0,4 p.p. 

N.º de cervecerías 
artesanales en 
funcionamiento 

9.612 -1,2 % 

N.º de aperturas de 
cervecerías 

434 - 

N.º de cierres de 
cervecerías 

501 - 

Fuentes: Brewers Association.40 

El análisis de la cerveza artesanal revela una narrativa compleja. Aunque el volumen 
de producción disminuyó un 4 %, su cuota de mercado en volumen se mantuvo 
estable en el 13,3 % debido a que el mercado general de la cerveza también se 
contrajo.40 De forma más significativa, el valor de venta al por menor aumentó un 3 % 
hasta los 28.900 millones de $, lo que elevó la cuota de mercado en valor de la 
cerveza artesanal al 24,7 %.40 Esto demuestra que las cervecerías artesanales han 
logrado subir los precios y se están beneficiando de las mayores ventas directas en 
sus 

taprooms (salas de degustación). Sin embargo, el entorno es cada vez más 



competitivo. Por primera vez desde 2005, los cierres de cervecerías (501) superaron a 
las aperturas (434), lo que indica una saturación del mercado y una consolidación 
inminente.40 

 

Sección 5: La frontera digital: canales de comercio electrónico y 
venta directa al consumidor (DtC) 

 

 

5.1 La realidad omnicanal 

 

La distinción entre las compras en línea y en tiendas físicas es cada vez más 
irrelevante. El consumidor moderno es un "comprador omnicanal" que adquiere 
productos de gran consumo a través de todos los canales disponibles, a menudo de 
forma simultánea.42 Los canales digitales desempeñan ahora un papel fundamental no 
solo como punto de venta, sino también como una poderosa herramienta de 
influencia que guía las decisiones de compra tanto en línea como fuera de ella.43 Para 
las marcas de bebidas alcohólicas, tener una presencia sólida en todos los canales ya 
no es una opción, sino una necesidad para seguir siendo relevante. 

 

5.2 Comercio electrónico de alcohol: tamaño del mercado y trayectoria 

 

El canal de comercio electrónico de bebidas alcohólicas está preparado para un 
crecimiento sustancial en los próximos años. A nivel mundial, el mercado se valoró en 
64.550 millones de $ en 2024 y se prevé que alcance los 140.690 millones de $ en 
2029, con una impresionante TCAC del 17,3 %.44 IWSR proyecta que el canal superará 
los 36.000 millones de $ en 18 mercados clave para 2028.43 

América del Norte fue la región más grande para el comercio electrónico de alcohol 
en 2024, y Estados Unidos es un motor clave de este crecimiento.44 La proporción de 
compradores de alcohol que compran en línea en EE. UU. está aumentando, y la 
frecuencia de compra semanal ha aumentado, lo que indica una creciente comodidad 



y dependencia del canal digital.43 

 

5.3 Venta directa al consumidor (DtC) de vino: un canal en crisis 

 

A pesar del optimismo general en el comercio electrónico, el canal de venta directa al 
consumidor (DtC) de vino, que durante mucho tiempo fue un modelo de crecimiento y 
rentabilidad, se enfrentó a su año más difícil en 2024, registrando los descensos más 
pronunciados desde que comenzaron los informes en 2010.29 

El rendimiento del canal DtC de vino ya no está aislado de las presiones más amplias 
del mercado. Los mismos factores que afectan al sector del vino en general —el 
cambio de los consumidores a otras categorías, el exceso de oferta y la disminución 
de la demanda de ciertas variedades— ahora están afectando plenamente al canal 
DtC.46 La crisis en el DtC de vino no es un problema específico del canal; es un 
síntoma de la crisis de identidad más grande del vino. La fuerte caída de los vinos DtC 
de menos de 40 $ muestra que los consumidores no están dispuestos a pagar los 
costes de envío por vinos que no se perciben como suficientemente prémium o 
únicos. Las bodegas ya no pueden depender del canal DtC para mover el exceso de 
inventario de productos de gama media. Para tener éxito en el futuro, el canal debe 
reservarse para ofertas de alto valor, exclusivas y basadas en clubes que justifiquen el 
precio prémium y la fricción del envío. 

Tabla 6: Rendimiento del canal de envío de vino DtC, 2024 vs. 2023 

 
Métrica Cifra de 2023 Cifra de 2024 Variación interanual 

(%) 

Valor total de los 
envíos (en miles de 
millones de $) 

4.100 3.940 -5,0 % 

Volumen total de los 
envíos (en millones 
de cajas) 

7,1 6,4 -10,0 % 

Precio medio por 
botella enviada ($) 

48,35 51,20 +6,0 % 



Variación del 
volumen: Vinos de 
menos de 40 
$/botella (%) 

-11,0 % -15,0 % - 

Variación del 
volumen: Vinos de 
más de 80 $/botella 
(%) 

+5,0 % +2,0 % - 

Variación del 
volumen: Grandes 
bodegas (más de 
500k cajas) (%) 

-13,2 % -18,0 % - 

Fuentes: Sovos ShipCompliant / WineBusiness Analytics.29 

 

5.4 Venta directa al consumidor (DtC) de destilados: una bomba de relojería de 
oportunidades 

 

En marcado contraste con el vino, el canal DtC de destilados representa una enorme 
oportunidad sin explotar. Actualmente, el crecimiento está bloqueado por un 
panorama regulatorio complejo y restrictivo, pero la demanda de los consumidores es 
innegable. Una encuesta de 2024 revela que un abrumador 85 % de los bebedores 
habituales de destilados artesanales desean poder comprar a través de envíos DtC, 
un aumento de 5 puntos porcentuales desde 2022.49 

El sector de los destilados tiene el potencial de replicar el éxito del mercado DtC de 
vino, que se convirtió en un canal de miles de millones de dólares. La modernización 
de las obsoletas leyes de envío podría desbloquear nuevas y sustanciales fuentes de 
ingresos para las destilerías, especialmente para los productores artesanales más 
pequeños, dándoles un camino para llegar a una audiencia nacional y construir 
relaciones directas con los consumidores.49 

 

Sección 6: El horizonte regulatorio: navegando por los cambios 
legislativos y de etiquetado 



 

 

6.1 La propuesta de revisión del etiquetado de la TTB 

 

El entorno regulatorio de las bebidas alcohólicas en EE. UU. está a punto de 
experimentar el cambio más significativo en décadas. El 17 de enero de 2025, la 
Oficina de Impuestos y Comercio de Alcohol y Tabaco (TTB) publicó dos 
Notificaciones de Propuesta de Reglamentación (NPRM) que, de ser adoptadas, 
revisarán por completo los requisitos de etiquetado.50 

●​ Panel de "Datos sobre el alcohol": La propuesta central (Aviso n.º 237) exigiría 
un panel estandarizado de "Datos sobre el alcohol" en la mayoría de las etiquetas 
de bebidas alcohólicas. Este panel proporcionaría a los consumidores 
información por ración sobre: el tamaño de la ración, el número de raciones por 
envase, el contenido de alcohol (expresado en onzas de alcohol puro), las 
calorías y los gramos de carbohidratos, grasas y proteínas.50 

●​ Declaración de alérgenos: Una segunda propuesta (Aviso n.º 238) obligaría a 
declarar los nueve alérgenos alimentarios principales identificados por el 
Congreso: leche, huevos, pescado, mariscos crustáceos, frutos secos, trigo, 
cacahuetes, soja y sésamo. Esta norma exigiría la declaración incluso si los 
alérgenos se utilizan como aditivos incidentales (p. ej., coadyuvantes de 
elaboración) y no permanecen en el producto final.50 

La TTB ha ampliado el periodo de comentarios públicos para estas propuestas hasta 
el 15 de agosto de 2025. De forma crucial, la propuesta incluye un generoso periodo 
de adaptación de cinco años a partir de la publicación de la norma final, lo que da a 
los productores un tiempo considerable para gestionar el inventario de etiquetas, 
analizar los productos y planificar los costes asociados.50 

La inevitabilidad de la transparencia es la conclusión clave de estas propuestas. El 
debate ya no es si el etiquetado obligatorio se producirá, sino cuándo y en qué forma. 
Esta acción gubernamental se produce en paralelo a una fuerte demanda de los 
consumidores, especialmente de la Generación Z y los millennials, que exigen 
transparencia a las marcas como un valor fundamental.4 Las marcas que adopten 
proactivamente la transparencia obtendrán una ventaja competitiva. El periodo de 
cumplimiento de cinco años no debe verse como una razón para la inacción, sino 
como un periodo de planificación estratégica crítico. Las empresas deben comenzar 



ahora el proceso de análisis de sus formulaciones y el rediseño de sus etiquetas para 
convertir una carga regulatoria en una ventaja de marketing. 

 

6.2 El campo de batalla legal del envío DtC 

 

El marco legal para el envío DtC sigue siendo un mosaico contencioso y fragmentado 
de leyes estatales, con una tensión constante entre la 21.ª Enmienda (que otorga a los 
estados el control sobre el alcohol) y la Cláusula de Comercio de la Constitución (que 
prohíbe la discriminación interestatal). La actividad legislativa y los litigios recientes 
de 2024 y 2025 subrayan este panorama dinámico: 

●​ Montana: La ley HB 211 fue promulgada, permitiendo la entrega por parte de 
terceros de cerveza y vino, lo que amplía las opciones de cumplimiento para los 
minoristas.53 

●​ Colorado: Emitió un boletín que reafirma que los envíos DtC de destilados y 
bebidas de malta siguen siendo ilegales, lo que indica un posible aumento de la 
vigilancia.53 

●​ Virginia: Aprobó una ley que permite de forma permanente la entrega de alcohol 
por parte de terceros, eliminando una fecha de expiración anterior y 
proporcionando estabilidad al mercado.54 

●​ Mississippi: Un nuevo proyecto de ley permite ahora envíos limitados de vino DtC 
(hasta 12 cajas por residente al año), abriendo un mercado previamente 
cerrado.54 

 

6.3 La Ley de Equidad en los Envíos de USPS: un posible cambio de paradigma 

 

Una de las novedades legislativas más transformadoras en el horizonte es la Ley de 
Equidad en los Envíos de USPS (H.R. 3011). Este proyecto de ley bipartidista, que se 
ha vuelto a presentar, pretende derogar la prohibición de la época de la Prohibición 
que impide al Servicio Postal de los Estados Unidos (USPS) enviar bebidas 
alcohólicas.55 

Si se aprueba, el impacto sería monumental. Crearía una nueva y competitiva opción 
de envío para productores y minoristas, lo que podría reducir los costes. Lo que es 
más importante, dado que USPS tiene el mandato de entregar en todas las 



direcciones del país, abriría el acceso DtC para los consumidores de zonas rurales y 
desatendidas a las que los transportistas privados no siempre llegan. Esto ampliaría 
significativamente el mercado total al que se puede dirigir y, al mismo tiempo, 
generaría unos ingresos anuales estimados en 190 millones de $ para USPS.55 

 

Sección 7: Perspectivas estratégicas y recomendaciones para 
2025 y más allá 

 

 

7.1 Síntesis de las fuerzas del mercado 

 

El mercado de bebidas alcohólicas de EE. UU. se encuentra en una encrucijada, 
definido por una serie de tensiones paradójicas que darán forma a su futuro. El éxito 
en 2025 y más allá dependerá de la capacidad de las marcas para navegar por estas 
fuerzas contrapuestas: 

●​ Moderación vs. Indulgencia: Los consumidores beben menos en general, pero 
están dispuestos a gastar más en ocasiones específicas, buscando calidad sobre 
cantidad. 

●​ Conveniencia vs. Artesanía: El rápido crecimiento de los RTD, impulsado por la 
facilidad de uso, coexiste con una demanda continua de destilados y vinos 
artesanales con historias y herencia auténticas. 

●​ Valor vs. Prémium: La premiumización se ha fracturado. El crecimiento se 
concentra en el "lujo asequible" y en nichos superprémium específicos, mientras 
que la gama media tradicional se erosiona. 

●​ Digital vs. Físico: El comercio electrónico y la influencia digital son cruciales para 
la concienciación y la compra, pero los canales físicos como las tiendas de 
conveniencia y las experiencias en los locales (on-premise) siguen siendo 
campos de batalla vitales. 

 

7.2 Identificación de oportunidades de crecimiento 



 

En medio de estos desafíos, surgen claras oportunidades de crecimiento para las 
marcas ágiles y con visión de futuro. 

●​ El nexo entre sabor y conveniencia: La innovación continua en los RTD sigue 
siendo la oportunidad más inmediata. El enfoque debe estar en el uso de bases 
de destilados auténticas y en la introducción de combinaciones de sabores 
novedosas, a menudo inspiradas en tendencias globales y en la coctelería del 
canal Horeca.57 

●​ El espectro del bienestar: La expansión agresiva en la categoría NoLo ya no es 
opcional. Esto incluye no solo productos con 0,0 % de alcohol por volumen (ABV), 
sino también opciones con bajo contenido de alcohol y bebidas funcionales que 
ofrecen beneficios añadidos (p. ej., adaptógenos, ingredientes botánicos), que 
atraen al consumidor centrado en el bienestar.1 

●​ Focos de premiumización: Las marcas deben dirigir sus esfuerzos de 
premiumización a categorías específicas y resilientes. El tequila y otros destilados 
de agave, la cerveza de importación prémium y el whisky americano 
superprémium siguen teniendo una fuerte demanda entre ciertos grupos 
demográficos. El éxito en estos segmentos requiere un enfoque en la narración, la 
herencia, los procesos de producción únicos y el envase para justificar el precio.24 

 

7.3 Recomendaciones estratégicas prácticas 

 

Para capitalizar estas oportunidades y mitigar los riesgos, las empresas de bebidas 
alcohólicas deben adoptar un enfoque estratégico polifacético. 

1.​ Estrategia de cartera: Afrontar el vaciamiento del centro. Es imperativo que 
las marcas realicen una auditoría rigurosa de sus carteras. Las marcas de gama 
media con un rendimiento inferior y propuestas de valor débiles deben ser 
consideradas para su desinversión o para un reposicionamiento radical. Los 
recursos deben reasignarse a los polos de alto crecimiento: RTD/conveniencia por 
un lado, y prémium/artesanal auténtico por otro. 

2.​ Innovación: Adoptar un modelo ágil inspirado en los RTD. Los ciclos de 
innovación deben acortarse. Las marcas deben utilizar los RTD como un campo 
de pruebas para nuevos perfiles de sabor antes de considerar su despliegue en 
las marcas principales, aprovechando la capacidad del formato para obtener una 
rápida retroalimentación del mercado. La inversión en I+D para productos NoLo 



que ofrezcan un sabor excepcional, y no solo la ausencia de alcohol, es 
fundamental. 

3.​ Marketing: Hablar el idioma del nuevo consumidor. El marketing de talla única 
ha muerto. Las estrategias deben segmentarse por generaciones. Para la 
Generación Z y los millennials, la prioridad debe ser las campañas digitales, 
auténticas y dirigidas por influencers que creen comunidad y se centren en las 
experiencias, los valores y la transparencia.20 Para los Boomers, el enfoque debe 
seguir siendo la herencia de la marca, la fiabilidad y las promociones específicas 
a través de los canales minoristas tradicionales y los clubes de fidelización.23 

4.​ Optimización de canales: Ganar en el lineal digital y de conveniencia. La 
inversión en capacidades sólidas de comercio electrónico y DtC es crucial. Para 
el vino, esto significa refinar el modelo DtC para centrarse en ofertas exclusivas y 
de alto valor. Para los destilados, implica abogar por la expansión de los derechos 
DtC y prepararse operativamente para ello. Simultáneamente, la optimización del 
envasado y la distribución para el canal de tiendas de conveniencia es vital, ya 
que es un campo de batalla clave para los RTD y los segmentos de cerveza en 
crecimiento.58 

5.​ Preparación regulatoria: Anticiparse al etiquetado. Las empresas no deben 
esperar a la norma final de la TTB. El proceso interno de análisis nutricional y de 
alérgenos debe comenzar de inmediato. Los próximos requisitos de etiquetado 
no deben verse como una carga de cumplimiento, sino como una oportunidad de 
marketing para generar confianza a través de la transparencia, una cualidad muy 
valorada por el consumidor moderno. 
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