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1. Resumen Ejecutivo

El mercado vitivinicola argentino transito el ano 2024 en un complejo escenario de
recuperacion parcial y desafios persistentes. Tras un 2023 marcado por una cosecha
historicamente baja y una contraccidén econodmica, 2024 evidencié un significativo
repunte en la produccion de uva y la elaboracion de vinos y mostos, impulsado por
condiciones climaticas mas favorables. La elaboracion total de vino y mosto crecidé un
32,8% interanual, alcanzando los 14,25 millones de hectolitros (hl).’

En el frente externo, las exportaciones totales de la cadena vitivinicola (incluyendo
vino, mosto, pasas y uva fresca) mostraron un crecimiento del 15,3% en valor FOB,
totalizando USD 933 millones.? Este aumento, sin embargo, se vio impulsado
principalmente por la fuerte recuperacion de las exportaciones de mosto (+75% en
valor) y pasas de uva (+82,3% en valor), productos que partian de niveles muy bajos
en 2023. Las exportaciones de vino fraccionado, el principal generador de valor,
crecieron un modesto 3,4% en valor (superando los USD 660 millones), mientras que
el vino a granel aumento un 13,6% en valor (USD 52 millones).? El volumen total de vino
exportado alcanzo los 2,08 millones hl (dato provisional), un 5,6% mas que en 2023.°
Pese a la mejora respecto a 2023, los volumenes y valores de exportacion de vino se
mantuvieron por debajo de los picos alcanzados en anos anteriores.’ Las
importaciones de vino, aunque marginales en comparacion con la produccion local,
experimentaron un notable aumento porcentual en 2023 y principios de 2024,
principalmente de vino a granel desde Chile, probablemente como respuesta a la
escasez generada por la baja cosecha de 2023.°

El mercado interno continud siendo el principal desafio. El consumo total de vino en
2024 se estima en 7,66 millones hl (dato provisional), una ligera caida respecto a los
7,75 millones hl de 2023.° Mas preocupante aun es la tendencia del consumo per
capita, que marcd un minimo historico de 16,7 litros en 2023 "y continuo
descendiendo en los primeros nueve meses de 2024 (-1,9% interanual).” Esta
contraccion se atribuye a la severa crisis macroeconomica, con alta inflacion
erosionando el poder adquisitivo *, y a cambios estructurales en los habitos de
consumo.™

La base productiva también mostro signos de tension. La superficie total de vinedos
continuo su tendencia decreciente, cayendo por debajo de las 200.000 hectareas
por primera vez en décadas, situandose en 199.946 ha a fines de 2024, una pérdida
de 4.901 ha respecto a 2023." El nimero de vifiedos también disminuyo.' En
contraste, el numero de bodegas elaboradoras activas aumento ligeramente en 2024



(874 vs 856 en 2023), probablemente para procesar la mayor cosecha.’

De cara a 2025, se proyecta una cosecha aun mayor (+9,3% vs 2024) ', lo que podria
generar un desequilibrio entre oferta y demanda si el consumo interno no se recupera
y las exportaciones no logran una traccion significativa. La rentabilidad del sector
sigue amenazada por la inflacion persistente, la volatilidad cambiaria y la debilidad de
los precios relativos, especialmente para los productores primarios.?’ La industria
enfrenta la necesidad de navegar la dicotomia entre un mercado interno en crisis y un
mercado externo competitivo, adaptandose a las tendencias globales de
sostenibilidad, salud y premiumizacion, mientras gestiona los persistentes desafios
macroeconomicos locales.

Tabla 1: Indicadores Clave del Mercado Vitivinicola Argentino (2023 vs 2024 -
Provisional)

Indicador Unidad 2023 2024 Variacion Fuentes
(Provisional (%)
)
Exportacion Millones USD | 685,8 713,5 +4,0% o
es Vino
(Valor)
Exportacion Millones hl 1,97 2,08 +5,6% >
es Vino
(Volumen)
Exportacion Millones USD | 809,2 933,0 +15,3% 5
es Totales
Cadena
Importacion hl 8.923 N/D (43.885 N/A 9
es Vino Ene-May)
(Volumen)
Consumo Millones hl 7,75 7,66 -1,2% 5
Interno Vino
(Volumen)
Consumo Litros/hab/an 16,7 ~16,5 ~-1,2% M




Per Capita o (Estimado)

Produccion Millones qq 14,55 19,19 +31,9% Z
Uva

(Cosecha)

Elaboracion Millones hl 8,81 10,87 +23,4% 2
Vino

Elaboracion Millones hl 10,73 14,25 +32,8% L
Total

(Vino+Mosto

)

Superficie Hectareas 204.847 199.946 -2,4% 16
Vifiedos (ha)

Bodegas Numero 856 874 +2,1% %
Elaboradora

S

Nota: Los datos de 2024 son provisionales segun INV.° El consumo per capita 2024 es
una estimacion basada en la tendencia de los primeros 9 meses y el volumen total
provisional. Las exportaciones totales de la cadena incluyen vino, mosto, pasas y uva
fresca.

2. Panorama del Mercado Vitivinicola Argentino 2024

El desempeno del sector vitivinicola argentino en 2024 estuvo fuertemente
condicionado por el entorno macroeconomico local, las condiciones climaticas que
afectaron la cosecha y el marco regulatorio vigente.

2.1. Contexto Macroeconomico

La economia argentina atraveso un periodo de extrema volatilidad e incertidumbre en
2023 y 2024, impactando directamente en la industria del vino.

e Inflacién: El pais experimentd tasas de inflacion excepcionalmente altas. El indice
de Precios al Consumidor (IPC) general acumulé un 117,8% en 2024 #,
continuando la tendencia de 2023 (211,4% %). Si bien el indice de Precios del Vino
(IPV) también registré aumentos significativos, como el 280% interanual en abril
de 2024, este incremento fue ligeramente inferior al IPC general (289% en el
mismo periodo).” Esta dinamica sugiere una dificultad por parte de las bodegas




para trasladar la totalidad del aumento de sus costos (insumos, logistica, salarios)
a los precios finales, especialmente en el mercado interno. La erosion del poder
adquisitivo de los consumidores * limit6 la capacidad de absorber mayores
precios, particularmente en los segmentos de vinos de entrada y gama media,
generando una presion considerable sobre los margenes de rentabilidad de las
empresas.’’

e Tipo de Cambio: La politica cambiaria fue un factor critico. Medidas como el
"Dolar Malbec" implementado en 2023 buscaron incentivar exportaciones
mediante tipos de cambio diferenciales temporales.?® Sin embargo, la evolucion
posterior en 2024, con periodos de apreciacion real del peso o un tipo de cambio
oficial percibido como poco competitivo, generd preocupacion en el sector
exportador por la pérdida de rentabilidad en mercados internacionales.” Aunque
la eliminacion de ciertas trabas administrativas pudo haber agilizado la logistica
¥ la incertidumbre sobre la futura politica cambiaria y fiscal representa un
desafio para la planificacion a largo plazo. La historia de volatilidad en estas
politicas en Argentina crea un entorno donde las condiciones favorables actuales,
como la eliminacion de derechos de exportacion /, son percibidas con cautela por
los operadores que temen cambios abruptos que afecten la competitividad
futura.

e Actividad Econdémica: El contexto general de la economia, con posibles
presiones recesivas y una caida del ingreso disponible, afectd negativamente la
demanda interna de vino.” Si bien algunos indicadores industriales mostraron
signos de mejora hacia el tercer trimestre de 2024 *, la sostenibilidad de la
demanda, especialmente para bienes de consumo como el vino, permanecio
como una preocupacion central.*

2.2. Condiciones Climaticas (Cosecha 2024)

La cosecha 2024 represento una recuperacion significativa en volumen respecto a la
campana anterior. La produccion de uva alcanzo los 19,19 millones de quintales, un
31,9% mas que los 14,55 millones de quintales de 2023.? Este repunte se debid en gran
medida a condiciones climaticas mas benignas en comparacion con 2023, ano que
estuvo severamente afectado por heladas tardias y posiblemente sequias, resultando
en una de las cosechas mas bajas en décadas.™

A pesar del aumento interanual, la cosecha 2024 se situo un 7,8% por debajo del
promedio de la ultima década (20,8 millones de quintales) ', indicando que la
recuperacion no alcanzo los niveles historicos habituales. La Organizacion
Internacional de la Vifia y el Vino (OIV) ha senalado el creciente impacto del cambio
climatico a nivel global, con fendmenos extremos como sequias, estrés hidrico y



lluvias torrenciales afectando la produccion de manera desigual entre regiones y
anadas *, una realidad que también enfrenta la vitivinicultura argentina. La sanidad
general de los vinedos en 2024 fue reportada como excelente."

2.3. Panorama Regulatorio y Politico

El marco normativo y las politicas gubernamentales influyeron en la operatoria del
sector durante 2024.

e Politica Fiscal y Comercial: Hacia agosto de 2024, los productos vitivinicolas
estaban exentos de Derechos de Exportacion, una medida favorable para la
competitividad externa. Adicionalmente, se mantenia un esquema de reintegros a
la exportacion del 7%.” Otro aspecto relevante es la exencion del vino de
Impuestos Internos, lo que le otorga una ventaja comparativa frente a bebidas
competidoras como la cerveza, que si esta gravada.’

e Rol del INV: El Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) continud ejerciendo su
rol como ente regulador, fiscalizador y promotor de la industria. Sus funciones
incluyen el establecimiento de normas de produccion (como los limites minimos
de tenor alcohdlico por provincia '), el control de calidad, la inversion en
investigacion y desarrollo, y la provision de estadisticas sectoriales clave.’

e Debates Sectoriales: Ocasionalmente surgen debates sobre politicas
especificas, como la propuesta de eliminar la obligatoriedad del aporte a la
Corporacion Vitivinicola Argentina (COVIAR), entidad publico-privada destinada a
la promocidn y desarrollo estratégico del sector.”” Estos debates reflejan
tensiones internas y distintas visiones sobre el direccionamiento de los recursos y
la representacion sectorial.

3. Desempeno del Comercio Internacional (2024 vs. 2023)

El comercio exterior de productos vitivinicolas argentinos mostré una recuperacion en
valor durante 2024, aunque con matices importantes segun el producto. La balanza
comercial del sector se mantuvo superavitaria.

3.1. Analisis de Exportaciones

e Desempeno General: Las exportaciones totales de la cadena vitivinicola (vino,
mosto, pasas, uva fresca) alcanzaron un valor FOB de USD 933 millones en 2024,
lo que representa un incremento del 15,3% en comparacion con los USD 809,2
millones registrados en 2023.° Las exportaciones especificas de vino, segun
datos provisionales del INV para 2024, se situaron en USD 713,5 millones, un 4,0%
mas que los USD 685,8 millones de 2023.° El volumen total de vino exportado fue
de 2,08 millones de hectolitros (hl) (provisional), un 5,6% superior a los 1,97



millones hl de 2023.°

Es crucial contextualizar esta recuperacion. El ano 2023 fue particularmente malo

para las exportaciones, con caidas del 16,8% en valor y del 25,8% en volumen

respecto a 2022." Por lo tanto, si bien 2024 muestra una mejora, los niveles
alcanzados aun estan por debajo de los picos historicos, como el valor récord de

2012 " o el buen desempeno de 2021, cuando se superaron los USD 1.000

millones en exportaciones de la cadena.® La recuperacion en valor de 2024

estuvo fuertemente traccionada por productos como el mosto y las pasas,

mientras que el vino fraccionado, de mayor valor agregado, mostré un
crecimiento mas limitado.

Precio Medio de Exportacion: El precio promedio del vino exportado en 2024

(calculado sobre datos provisionales) fue de aproximadamente USD 343/hl (USD

3,43/litro).> Este valor es ligeramente inferior al promedio de 2023, que se ubicé

en torno a los USD 348/hl (USD 3,48/litro).*? Datos preliminares para 2023 ya
sugerian un precio promedio de USD 3,49/litro.*° Analisis por segmento para el
acumulado enero-noviembre 2024 indican una relativa estabilidad: el vino

fraccionado promedio USD 4,25/litro (+0,2% vs mismo periodo 2023) y el vino a

granel USD 1,00/litro (+0,2% vs mismo periodo 2023).° Esto sugiere que el ligero

descenso en el precio promedio general podria deberse a cambios en la
composicion del mix de exportacidén (mayor peso relativo de granel o vinos de
menor precio) o a ajustes en los datos provisionales.

Desglose por Tipo de Vino:

o Vino Fraccionado (Embotellado): Este segmento, que representa la mayor
parte del valor exportado (aproximadamente 92% del valor de vino en 2024),
alcanzo un valor superior a los USD 660 millones en 2024, un aumento del
3,4% respecto a 2023.* El volumen exportado crecié un 3,2%.* Un dato
interesante es el comportamiento diferencial por color: el volumen de vino
blanco fraccionado exportado crecio un 10,4%, mientras que el tinto
fraccionado lo hizo solo un 1,9%.* Dentro de los varietales embotellados, el
Malbec sigue siendo la variedad insignia, concentrando el 65,5% del valor
exportado en esta categoria en 2023.’

o Vino a Granel: Las exportaciones de vino a granel mostraron una
recuperacion mas marcada en términos porcentuales. El valor alcanzo los
USD 52 millones en 2024 (+13,6% vs 2023) y el volumen llegd a 52 millones de
litros (+13,6%).* Nuevamente, el vino blanco a granel tuvo un desempeno
superior (+24,5% en volumen) comparado con el tinto a granel (+12,5%).* Este
formato represento alrededor del 25% del volumen total de vino exportado en
2024.°" A pesar del crecimiento respecto a 2023, los niveles de exportacion de
granel se mantuvieron considerablemente por debajo de los registrados en



2021y 2022 ¥, indicando que aun resta recuperar cuota de mercado perdida.

e Otros Productos Vitivinicolas:

o Mosto Concentrado: Experimento una recuperacion espectacular en 2024.
El valor exportado ascendi¢ a USD 132 millones, un 75% mas que los USD 76
millones de 2023.° El volumen exportado fue de 82.499 toneladas, mas del
doble (+103%) que las 40.554 toneladas de 2023.* Este fuerte aumento en
volumen, superior al del valor, resultd en una caida del precio promedio, que
se situd en torno a los USD 1.600/tonelada en 2024 ¢, comparado con
aproximadamente USD 1.874/tonelada en 2023.

o Pasas de Uva: Tuvieron un ano excepcional en 2024. El valor exportado fue
de USD 81,8 millones, un 82,3% mas que los USD 44,9 millones de 2023.° El
volumen alcanzo las 43.515 toneladas, un 70% superior a las 25.656 toneladas
de 2023.* Estos niveles fueron considerablemente mayores a los registrados
en los ultimos cuatro afos.”

o Uva en Fresco: También mostro cifras positivas. El valor exportado fue de
USD 4,7 millones, un 86,9% mas que los USD 2,5 millones de 2023.° El volumen
crecio un 35%, pasando de 2.973 toneladas en 2023 a 4.018 toneladas en
2024."

e Principales Destinos de Exportacion: Los datos consolidados para 2024 alin no
estan disponibles, pero en 2023, los cinco principales destinos para el vino
argentino fueron Estados Unidos, Reino Unido, Brazil, Canada y México. Estos
cinco mercados concentraron el 64,2% del valor y el 68,4% del volumen
exportado.” Estados Unidos se mantuvo como el principal destino individual.*?
Reportes de 2024 y principios de 2025 mencionan que el mercado
estadounidense se percibia como "planchado” o estancado para la categoria
argentina.”” Existen tanto amenazas como oportunidades relacionadas con la
politica comercial estadounidense, particularmente los aranceles sobre vinos
europeos que podrian, indirectamente, beneficiar o perjudicar a Argentina.*
Brasil destaca por ser el pais con mayor diversidad de etiquetas de vino argentino
disponibles.** Otros mercados relevantes o con crecimiento potencial
mencionados incluyen Reino Unido, Canada, otros paises de Latinoamérica
(Uruguay, México) y algunos mercados asiaticos sofisticados (Japdn, Corea del
Sur, Singapur).? China sigue siendo visto como un mercado de gran potencial
pero con barreras significativas, incluyendo aranceles y la necesidad de un fuerte
trabajo de promocion como "marca pais".?’

Tabla 2: Exportaciones Vitivinicolas Argentinas por Producto (2023 vs 2024 -
Provisional)
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ad) ad)

Vino Mill. ~64 >66 +3,4 ~1,6 ~1,6 +3,2 ~4,2 ~4,2 +0,2 3
Frac hl 0 0 % 3 8 % 0 5 %
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Vino Mill. 46 52 +13, 0,46 0,52 +13, ~1,0 ~1,0 +0,2 3
a hi 6% 6% 0] 0 %
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Tot Mill. 685, 713, +4, 1,97 2,0 +5,6 ~3,4 ~3,4 -1,4 5
al hl 8 5 0% 8 % 8 3 %
Vin $/L $/L
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Mos Ton 76 132 +75, 40.5 | 82.4 +10 ~1.8 ~1.6 -14, 3
to elad 0% 54 99 3,4 74 00 6%
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Pas Ton 44,9 81,8 +82, 25.6 43.5 +69, ~1.7 ~1.8 +7,4 3
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Uva Ton 2,5 4,7 +86, 2.97 4.01 +35, ~841 ~1.1 +39, 3
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Tot N/A 809, 933, +15, N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3
al 2 0 3%
Cad
ena

Nota: Datos de 2024 son provisionales o basados en acumulados parciales/reportes
de prensa. Precios promedio calculados. Volumen de vino fraccionado/granel
2023/2024 estimado a partir de totales y porcentajes reportados.

Tabla 3: Principales Destinos de Exportacion de Vino Argentino (Participacion
%, 2023)

Pais Participacion Participacion Precio Relativo Fuente
Valor (%) Volumen (%) vs Promedio
EE. UU. 28,5% N/D Superior 7
Reino Unido 12,9% N/D Inferior 7
Brasil 10,9% N/D Inferior 7
Canada 6,0% N/D Superior 7
México 3,8% N/D Inferior 7
Top 5 62,1% N/D (68,4% - i
reportado)

Nota: Datos de participacion corresponden al afio 2023.” Datos de volumen
especificos por pais no detallados en la fuente principal. El informe " menciona que
los 5 principales concentraron 68,4% del volumen.

3.2. Analisis de Importaciones

Las importaciones de vino en Argentina, aunque historicamente bajas dada la
condicion de pais productor, mostraron un comportamiento inusual en 2023y la
primera parte de 2024.

e Desempeno General: El volumen total de vino importado en 2023 fue de 8.923
hl, lo que represento un crecimiento del 83,7% respecto a 2022.° El valor FOB de



estas importaciones se situé en USD 8,4 millones.” La tendencia de fuerte
crecimiento continuo en los primeros cinco meses de 2024, periodo en el cual se
importaron 43.885 hl '°, superando ampliamente el total anual de 2023. Este
marcado incremento desde una base muy baja parece estar directamente
relacionado con la escasa cosecha argentina de 2023, que genero faltantes de
producto en ciertos segmentos del mercado interno y elevo los precios locales,
haciendo viable la importacion, especialmente desde Chile, para abastecer la
demanda de vinos basicos o para corte.™

Precio Medio de Importacion: Calculando el precio promedio para 2023 (USD
8,4M / 8.923 hl), se obtiene un valor cercano a USD 941/hl (USD 9,41/litro).” Este
precio es significativamente mas alto que el precio promedio de exportacion
argentino (USD ~3,48/litro en 2023). Esta aparente contradiccion, dado que el
grueso del volumen importado fue a granel desde Chile °, sugiere que el valor
reportado de USD 8,4 millones podria incluir otros productos o que los vinos
fraccionados importados (aunque menores en volumen) tienen un valor unitario
muy elevado, distorsionando el promedio general. Se requiere cautela al
interpretar este precio medio agregado.

Desglose por Tipo de Vino: El aumento del volumen importado fue liderado por
el vino a granel. En 2023, de los 8.923 hl importados, 5.960 hl (67%)
correspondieron a granel, casi en su totalidad proveniente de Chile.” Las
importaciones de vino fraccionado en 2023 totalizaron 2.963 hl, lo que represento
una disminucion del 26,2% respecto a 2022.” En el periodo enero-mayo 2024, el
vino a granel de Chile represento el 99,5% de las importaciones desde ese pais, y
Chile a su vez concentrd el 98% del volumen total importado por Argentina.’”
Principales Origenes de Importacion: Chile es, por amplio margen, el principal
origen en términos de volumen, dominando el segmento de granel.” Para el vino
fraccionado importado en 2023, los principales paises de origen fueron Espana
(860 hl, 29% del fraccionado), Francia (614 hl, 21%), Bélgica (437 hl, 15%), Italia
(435 hl, 15%) y Estados Unidos (142 hl, 5%).°

Tabla 4: Importaciones Argentinas de Vino (2023 vs 2024 - Parcial)

Indicador Unidad 2023 Ene-May Variacion Fuentes
2024 (vs Aiho
Completo
2023)

Valor Total Millones USD 8,4 N/D N/A 7




(FOB)

Volumen
Total

hl 8.923

43.885

+391,8%

Volumen
Vino
Fraccionado

hl 2.963

~1.030

N/A (Parcial)

Volumen
Vino a
Granel

hl 5.960

~42.855

N/A (Parcial)

Precio Medio
Estimado

USD/hl

~941

N/D

N/A

Calculado

Nota: Datos de 2024 corresponden solo a los primeros cinco meses. El volumen
fraccionado/granel para Ene-May 2024 es una estimacion basada en datos del
informe.’® Precio medio 2023 calculado, sujeto a las limitaciones mencionadas.

Tabla 5: Principales Origenes de Importacion de Vino (Volumen hl, 2023)

Pais de Origen Volumen Total % Principal Fuente
(hl) Participacion Modalidad
Total
Chile 6.113 68,5% Granel (97,5%) ?
Espana 860 9,6% Fraccionado 7
Francia 614 6,9% Fraccionado ?
Bélgica 437 4,9% Fraccionado ?
ltalia 435 4,9% Fraccionado B
Top 5 8.459 94,8% - 9

3.3. Balanza Comercial




La balanza comercial de la cadena de valor vitivinicola argentina es estructuralmente
superavitaria.” En 2023, el superavit total de la cadena (incluyendo vino, mosto, pasas,
uva fresca) fue de USD 756,5 millones.” Considerando unicamente el vino, la balanza
comercial especifica para este producto en 2023 fue de aproximadamente USD +677,4
millones (Exportaciones USD 685,8M * - Importaciones USD 8,4M ).

Para 2024, utilizando el dato provisional de exportaciones de vino de USD 713,5
millones ° y asumiendo que las importaciones, a pesar del pico inicial, se mantuvieran
en niveles relativamente bajos en valor durante todo el ano (por ejemplo, duplicando
el valor de 2023 como hipdtesis conservadora dada la recuperacion de la produccion
local), el superavit comercial del vino seguiria siendo muy significativo, probablemente
superando los USD 690 millones. Las exportaciones de vino representaron el 90% del
valor total exportado por la cadena vitivinicola en 2023.’

4. Dinamica del Mercado Interno (2024 vs. 2023)

El mercado doméstico argentino continud enfrentando condiciones adversas en 2024,
con una demanda persistentemente débil y presiones inflacionarias.

4.1. Tendencias de Consumo

e Volumen Total: Las ventas totales de vino en el mercado interno para 2024 se
estimaron provisionalmente en 7,66 millones hl.° Esto representa una leve
disminucion del 1,2% en comparacion con los 7,75 millones hl comercializados en
2023." Esta caida se suma a la ya significativa contraccion del 6,3%
experimentada en 2023 respecto a 2022." Los datos acumulados para los
primeros siete meses de 2024 (enero-julio) mostraban una caida interanual del
2,4% “%, aunque algunos meses puntuales, como julio 2024, mostraron aumentos
respecto al mismo mes del ano anterior (+7%) *¢, posiblemente reflejando
fluctuaciones estacionales o ajustes de inventario mas que una recuperacion
sostenida de la demanda.

e Valor Estimado del Mercado: Cuantificar el valor total del mercado interno en
pesos o dolares es complejo debido a la falta de datos consolidados oficiales y la
alta inflacion. Sin embargo, se pueden inferir tendencias. El precio promedio de
una botella representativa en el canal minorista era de ARS 4.760 en abril de 2024
¢y ARS 5.111 en junio de 2024.%° Un informe de consultoria estimé el tamano del
mercado minorista de vino en Argentina en USD 2,4 mil millones para 2024.%
Dada la inflacion superior al 100% en 2024 %, el valor nominal del mercado en
pesos argentinos sin duda aumento drasticamente. No obstante, considerando la
caida en el volumen de ventas y que los aumentos de precios del vino (IPV +280%
interanual en abril ) estuvieron ligeramente por debajo de la inflacion general



(IPC +289% ), es muy probable que el valor real del mercado (ajustado por
inflacion) haya disminuido en 2024, en linea con la contraccion del volumen.
Tendencias de Precios Promedio: Como se menciong, el IPV mostro un fuerte
aumento interanual (+280% en abril 2024 vs abril 2023) %, aunque inferior a la
inflacion general.”’ Los precios en el mercado de traslado (entre bodegas)
también reflejaron la inflacion, con precios de referencia en octubre de 2024 para
vinos basicos tintos en ARS 500/hl, tintos indice INV en ARS 560/hl y blancos
basicos en ARS 350/hl.*?

Consumo Per Capita: Este indicador refleja una crisis profunda y prolongada.
Tras alcanzar un minimo historico de 16,7 litros por habitante en 2023 (-7,3% vs
2022) ", la tendencia a la baja continud. Los datos para los primeros nueve meses
de 2024 arrojaron un consumo de 12,0 litros per capita, un 1,9% menos que los
12,24 litros del mismo periodo de 2023."” Este nivel es el mas bajo registrado en
mas de 60 afios "y se aleja significativamente del pico de 25,6 litros alcanzado
en 2013." Si bien referentes del sector esperan que el consumo toque fondo y se
recupere con la mejora economica, comparan la situacion actual con la
convergencia de otros paises consumidores tradicionales (Espana, Francia) hacia
niveles de 18-20 litros per capita."” La caida sostenida sugiere que, mas alla del
ciclo economico, operan factores estructurales.

Desglose por Tipo de Vino: En 2023, los vinos sin mencion varietal
representaron el 65,5% del volumen, seguidos por los varietales (29,3%),
espumosos (4,8%) y otros vinos (0,4%)." Todas las categorias cayeron ese ano,
destacando la fuerte contraccion de los varietales (-15,2%) y otros vinos
(-36,2%)." Sin embargo, los datos parciales de 2024 (enero-julio) mostraron un
cambio en esta dinamica: los vinos varietales registraron un leve aumento (+1,9%),
mientras que los sin mencion varietal continuaron cayendo (-2,1%) y los
espumosos sufrieron una caida drastica (-38,6%).“® Esto podria indicar una
priorizacion relativa de la calidad percibida (varietales) por parte de los
consumidores con presupuestos ajustados, o reflejar estrategias especificas de
precios e inventarios de las bodegas. La caida de los espumosos subraya su
caracter mas discrecional en tiempos de crisis. Por color, los vinos tintos y
rosados siguen dominando las preferencias (72,4% del volumen en 2023)."

Tabla 6: Indicadores de Consumo Interno de Vino (2023 vs 2024 -
Provisional/Estimado)

Indicador Unidad 2023 2024 Variacion Fuentes

(Prov./Est.) (%)




Volumen Millones hl 775 7,66 -1,2% 5

Total Ventas

Valor Millones USD N/D ~2.400 N/A 28
Mercado

Estimado

Tendencia Var. % IPV N/A +280% N/A 26
Precio (Interanual

Promedio Abr)

Consumo Litros/hab/af 16,7 ~16,5 ~-1,2% 1
Per Capita o

Participacion | % Volumen 29,3% ~30,0% +0,7 pp m

Vino Varietal (Ene-Jul)

Participacion | % Volumen 65,5% ~67,2% +1,7 pp L

Vino S/M Var. (Ene-Jul)

Participacion | % Volumen 4,8% ~2,5% -2,3 pp m

Vino (Ene-Jul)

Espumoso

Nota: Valor de mercado 2024 es una estimacion de consultoria. Consumo per capita
2024 estimado. Participaciones 2024 basadas en datos acumulados Ene-Jul.

4.2. Comportamiento del Consumidor y Preferencias

El consumidor argentino de vino en 2024 estuvo fuertemente influenciado por la
coyuntura economica y tendencias socioculturales mas amplias.

e Impacto Economico: La alta inflacion y la consecuente pérdida de poder
adquisitivo fueron determinantes. Los consumidores se vieron obligados a ajustar
sus gastos, lo que impacto especialmente en las ventas de vinos de gama media 'y
baja.” Muchos optaron por reducir la frecuencia de consumo, cambiar a marcas
mas economicas o incluso sustituir el vino por otras bebidas. En contraste, el
segmento de vinos de alta gama mostro mayor resiliencia, manteniendo sus
ventas e incluso registrando crecimiento en algunos casos, ya que sus
consumidores habituales se vieron menos afectados por la crisis econdmica."
Esta dinamica generd una marcada bifurcacion en el mercado: un extremo
premium relativamente estable y una base masiva en profunda contraccion.



Tendencias Clave:

o

Salud y Bienestar: A nivel global y local, crece la conciencia sobre la salud, lo
gue impulsa la demanda de bebidas percibidas como mas saludables.' Esto
se traduce en interés por vinos con menor graduacion alcoholica o incluso
desalcoholizados ', aunque este segmento es aun incipiente en Argentina. La
competencia de alternativas como la cervezay, en algunos segmentos o
momentos de consumo, el cannabis (percibido por muchos como mas
saludable que el alcohol *?), también influye en las decisiones de consumo,
especialmente en ocasiones sociales o de relajacion.*

Sostenibilidad y Origen: Los consumidores muestran un interés creciente
por productos sostenibles y organicos." Las bodegas responden con
iniciativas como el uso de botellas mas livianas *', la certificacion organica y la
comunicacion de practicas ambientales responsables. El origen y la historia
detras del vino también ganan relevancia, especialmente en segmentos
premium y en el consumo hogarefio.*

Premiumizacion vs. Valor: Si bien la crisis econdmica impulsa la busqueda
de valor, persiste una tendencia (especialmente en segmentos menos
afectados por la crisis y en el canal HORECA) a priorizar la calidad sobre la
cantidad ("beber menos pero mejor").” Esto beneficia a los vinos premium y
superpremium, aunque algunos expertos cuestionan la sostenibilidad de los
precios mas elevados.*

Formatos de Envase: La botella de 750cc sigue siendo el formato
dominante.>* El Tetra Pak mantiene una participacion importante en los
segmentos mas econdémicos, aungue mostro caidas en 2024.%° Envases como
el Bag-in-Box (BiB) y la lata son minoritarios pero con potencial. Los
"botellones" (formatos mayores a 750cc) mostraron cierta recuperacion tras
caidas previas.”’

Demografia: El vino mantiene una alta penetracion en los hogares argentinos
(7 de cada 10 compran al menos una vez al ano) y es consumido
habitualmente por la mitad de los adultos.* Las mujeres representan el 60%
de los consumidores habituales, aunque con menor volumen promedio. La
penetracion entre los jovenes es significativa (5 de cada 10), pero este grupo
etario es también el mas expuesto a nuevas tendencias y bebidas
alternativas.**

Analisis de Canales: El "Canal Comercial Moderno" (supermercados,

hipermercados) representa una parte sustancial de las ventas (cerca del 40%).>*
El canal tradicional (almacenes, vinotecas especializadas) y el canal HORECA
(Hoteles, Restaurantes, Cafeterias) son también fundamentales.>* El comercio
electronico (e-commerce), aunque minoritario (estimado en 1,35% del total de



ventas de la industria en 2023 *°), representa un canal en desarrollo, con bodegas
y vinotecas operando sus propias tiendas online.

5. Panorama de la Produccion (2024 vs. 2023)

La produccion vitivinicola argentina experimento un fuerte repunte en 2024,
recuperandose de los bajos volumenes de 2023, aunque con diferencias notables
entre la elaboracion de vino y mosto.

5.1. Cosecha de Uva y Elaboracion

Cosecha de Uva: Como se menciono, la cosecha total de uva en 2024 fue de
19.189.740 quintales (gq), un 31,9% superior a la de 2023 (14.553.117 qq).” Este
volumen, sin embargo, se mantuvo un 7,8% por debajo del promedio de los
ultimos diez anos.? Del total cosechado, el 98% (18.798.000 qq) se destind a
elaboracion (vino y mosto) y el 2% (391.740 qq) a consumo en fresco y pasas.?
Por color, las uvas tintas representaron el 50,8% del total cosechado, las rosadas
el 30,7% vy las blancas el 18,5%.? Todas las categorias de color mostraron
aumentos significativos respecto a 2023: tintas +30,7%, rosadas +38,2% y
blancas +25,4%.’

Elaboracion de Vino: La elaboracion total de vino en 2024 alcanzo los

10.868.843 hl, lo que representa un aumento del 23,3% en comparacion con los

8.813.048 hl elaborados en 2023.? El desglose por color muestra un crecimiento

heterogéneo:

o Vino Tinto: 7.403.722 hl (68,1% del total), +31,8% vs 2023.

o Vino Blanco: 3.101.977 hl (28,5% del total), +6,9% vs 2023.

o Vino Rosado: 363.143 hl (3,3% del total), +23,4% vs 2023. Es notable que el
crecimiento en la elaboracion de vino blanco (+6,9%) fue considerablemente
menor que el aumento en la cosecha de uvas blancas (+25,4%). Esto
contrasta con los vinos tintos, donde el aumento en la elaboracion (+31,8%)
estuvo muy alineado con el incremento en la cosecha de uvas tintas (+30,7%).
Esta discrepancia sugiere que una proporcion menor de las uvas blancas
cosechadas se destino a la elaboracion de vino blanco en comparacion con la
proporcion de uvas tintas destinadas a vino tinto.

Elaboracion de Mosto: La elaboracion de mosto (jugo de uva concentrado o

sulfitado) experimentoé un crecimiento exponencial en 2024, alcanzando los

3.380.231 hl (incluyendo 1.421 hl de jugo de uva directo). Esto representa un

aumento del 76,4% respecto a los 1.916.524 hl de mosto elaborados en 2023.?

Este crecimiento fue mucho mas pronunciado que el de la elaboracién de vino

(+23,3%).



5.2

Elaboracion Total (Vino + Mosto): Sumando ambos productos, la elaboracion
total en 2024 fue de 14.250.495 hl, un 32,8% superior a los 10.730.412 hl de 2023
El mosto representd el 23,7% de la elaboracion total en 2024, frente al 17,9% en
2023, evidenciando un cambio en el destino de la uva.

Valor Estimado y Precios: No se dispone de cifras oficiales consolidadas sobre
el valor total de la produccion de vino a nivel primario o industrial. Como
referencia, el mercado minorista total se estimé en USD 2,4 mil millones en 2024.%
Los precios de transferencia para vinos basicos en el mercado interno se situaron
entre ARS 350 y ARS 560 por hectolitro en octubre de 2024.* El rendimiento
promedio historico de los vinedos argentinos se ha ubicado en torno a los 99
quintales por hectarea (promedio 2014-2023).** El fuerte aumento en la
elaboracion de mosto en 2024, que coincidié con una recuperacion significativa
de las exportaciones de este producto ®, podria interpretarse como una estrategia
de las bodegas para gestionar el mayor volumen de uva disponible frente a un
mercado interno de vino deprimido y un mercado de exportacion de vino con
crecimiento limitado. Ante la dificultad de colocar todo el volumen como vino,
especialmente en segmentos de menor precio, desviar una mayor proporcion de
la cosecha hacia el mosto para exportacion pudo haber sido una alternativa para
equilibrar inventarios y generar ingresos.

Variedades Clave y Contribuciones Regionales

Variedades Dominantes (Cosecha 2024): Las cuatro variedades mas
cosechadas en 2024 fueron Malbec (21,0% del total), Cereza (17,5%), Bonarda
(9,2%) y Criolla Grande (8,6%).” Estas cuatro variedades representaron el 57% de
la uva ingresada a establecimientos elaboradores.? El Malbec reafirma su posicion
como la variedad insignia y mas plantada, mientras que Cereza, Bonarda y Criolla
Grande son variedades de alta productividad, importantes para los vinos de
consumo masivo y mostos.

Produccion Regional: La concentracion geografica de la produccion es muy
alta. Mendoza lidero la cosecha 2024 con el 71,0% del total nacional, seguida por
San Juan con el 23,1%.? Estas dos provincias Cuyo concentran mas del 94% de la
produccion. Le siguen La Rioja (3,5%), Salta (1,9%), Catamarca (1,3%), Neuquén
(0,7%) y Rio Negro (0,6%)." Estas siete provincias representan el 99,4% de la
superficie viticola del pais.” La provincia de Mendoza también es la principal
exportadora de vinos, concentrando el 93,1% del valor total exportado en 2023.’

Tabla 7: Volumen de Produccion Vitivinicola Argentina (2023 vs 2024)



Categoria Unidad 2023 2024 Variacion Fuentes
(%)

Cosecha Millones qq 14,55 19,19 +31,9% %

Total Uva

Elaboracion Millones hl 8,81 10,87 +23,4% 2

Vino Total

*Vino Tinto Millones hl 5,62 740 +31,8% 2

*Vino Millones hl 2,90 3,10 +6,9% 2

Blanco

*Vino Millones hl 0,29 0,36 +23,4% 2

Rosado

Elaboracion Millones hl 1,92 3,38 +76,4% 2

Mosto

Elaboracion Millones hl 10,73 14,25 +32,8% 1

Total

Nota: Elaboracion de Mosto incluye jugo de uva. Cifras redondeadas.

6. Estructura de Vinedos y Bodegas (2024 vs. 2023)

La base productiva de la vitivinicultura argentina continuoé mostrando una tendencia a
la contraccion en términos de superficie cultivada, aunque el numero de bodegas
elaboradoras activas registro un leve aumento en 2024.

6.1. Evolucion de los Vinedos

e Superficie Total: La superficie total cultivada con vid en Argentina al 31 de
diciembre de 2024 se situd en 199.946 hectareas (ha).’ Esta cifra representa una
disminucion de 4.901 ha (-2,4%) en comparacion con las 204.847 ha registradas a
fines de 2023." Este dato es particularmente significativo ya que marca la
primera vez en varias décadas que la superficie viticola nacional cae por debajo
del umbral de las 200.000 ha." Esta caida confirma la continuacion de una
tendencia decreciente a largo plazo: desde 2015, la superficie se ha reducido en
24.762 ha." A pesar de esta reduccién, Argentina se mantiene como el séptimo
pais con mayor superficie de vinedos a nivel mundial, representando



aproximadamente el 2,9% del total global.” Esta contraccion estructural de la
base productiva primaria es preocupante y parece ser impulsada por una
combinacion de factores, incluyendo baja rentabilidad para los productores de
uva (debido a bajos precios y altos costos) ', presiones de urbanizacion en
algunas zonas viticolas ", y posiblemente desafios relacionados con la
adaptacion al cambio climatico.

e Cambios por Tipo y Aptitud: La disminucion de superficie afecté tanto a las
variedades destinadas a elaboracion como a las de consumo en fresco/pasas.
Las variedades para elaboracion (que concentran el 92,2% del total) perdieron
4.352 ha entre 2023 y 2024, mientras que las de consumo en fresco/pasas
disminuyeron en 514 ha.”® Dentro de las variedades para elaboracion, la reduccion
se distribuyo entre tintas (-1.299 ha), blancas (-983 ha) y rosadas (-2.070 ha).'

e Numero y Tamano de Vinedos: El numero total de vinedos registrados tambien
disminuyo, pasando de 23.027 en 2023 a 22.039 en 2024, una reduccion de 988
unidades (-4,3%).° El tamafo medio de vifiedo (TMV) a nivel nacional se ubico en
9,1 ha." Existe una considerable variacion regional en el TMV, con provincias como
Neuquén (17,2 ha) y Salta (14,5 ha) presentando vinedos mas extensos en
promedio, mientras que otras como Catamarca (2,2 ha) tienen explotaciones mas
pequenas.’®

e Distribucion Regional: La concentracion geografica de los vinedos sigue siendo
muy alta. Mendoza representa el 71,4% de la superficie total, seguida por San
Juan (19,8%), La Rioja (3,5%), Salta (1,9%), Catamarca (1,3%), Neuquén (0,7%) y
Rio Negro (0,6%)."° La tendencia a la disminucion de superficie fue generalizada,
aunque con distinta intensidad segun la provincia." Algunas provincias mas
pequenas o regiones emergentes, como Buenos Aires, han mostrado crecimiento
en la ultima década, aunque partiendo de bases muy pequenas.*®

Tabla 8: Evolucion de la Superficie y Numero de Vinedos (2023 vs 2024)

Indicador Unidad 2023 2024 Cambio Cambio Fuentes
Absoluto (%)

Superficie ha 204.847 199.946 -4.901 -2,4% 16

Total

Sup. para ha 188.846 184.494 -4.352 -2,3% 16

Elaboracio

n




Sup. para
Consumo/
Pasas

ha

16.001

15.452

-549

-3,4%

Numero
de
Vinedos

Unidades

23.027

22.039

-988

-4,3%

Tamano

ha/vifiedo

Calculado

Medio
Vinedo
(TMV)

8,9 9.1 +0,2 +2,2%

Nota: Superficie para Elaboracion y Consumo/Pasas 2023/2024 calculada a partir de
datos de ' y."® TMV calculado (Superficie Total / Numero de Vifiedos).

6.2. Evolucion de las Bodegas

Numero de Bodegas: Segun datos del INV, en 2024 habia 1.236 bodegas
inscriptas en Argentina, de las cuales 874 figuraban como elaboradoras (esta
cifra incluye tanto bodegas que elaboran vino como fabricas de mosto).?
Comparado con 2023, donde se reportaron 1.241 bodegas inscriptas y 856
establecimientos elaboradores ", se observa una leve disminucién en el nimero
total de bodegas registradas (-5 unidades) pero un ligero aumento en el numero
de establecimientos que efectivamente realizaron elaboracion (+18 unidades,
+2,1%). Este incremento en las unidades elaboradoras activas probablemente
refleja la necesidad de procesar la mayor cosecha de uva de 2024 en
comparacion con 2023, mas que un crecimiento neto en el numero de empresas
vitivinicolas. Es decir, un mayor porcentaje de las bodegas registradas estuvieron
operativas durante la vendimia 2024. Un estudio de e-commerce mencionaba
cifras ligeramente diferentes para 2023 (1.164 establecimientos registrados, 903
elaboradores/fraccionadores) *°, pero se priorizan los datos oficiales del INV para
consistencia.

Tendencias: Aunque las cifras agregadas muestran relativa estabilidad, existen
indicios de un proceso de concentracion en la industria, con presiones
econdmicas que afectan desproporcionadamente a los productores mas
pequenos y a la agricultura tradicional.>” Paralelamente, se observa un
crecimiento significativo en la infraestructura destinada al enoturismo. Un
relevamiento en Mendoza identificd 230 bodegas abiertas regularmente al
turismo en 2024, lo que representa un notable aumento del 57,5% desde las 146
registradas en 2018.%° Este desarrollo del enoturismo ofrece una via de




diversificacion de ingresos y de conexion directa con el consumidor para las
bodegas que invierten en esta area.”®

7. Principales Impulsores y Desafios del Mercado

El mercado vitivinicola argentino en 2024 oper¢ bajo la influencia de una serie de
factores impulsores y restricciones significativas, tanto internas como externas.

Impulsores del Mercado:

Recuperacion Parcial de Exportaciones: El aumento del 15,3% en el valor total
de las exportaciones de la cadena vitivinicola *, aunque impulsado por mosto y
pasas, junto con el modesto crecimiento del 3,4% en vino fraccionado *,
proporciond cierto alivio tras la fuerte caida de 2023.

Repunte de la Produccidn: La mayor cosecha de uva en 2024 (+31,9% vs 2023) ?
aseguro una mayor disponibilidad de materia prima para elaboracion y
exportacion, revirtiendo la escasez del ano anterior.

Fortaleza del Malbec y Reconocimiento Internacional: La reputacion del
Malbec argentino, especialmente en segmentos premium, sigue siendo un activo
importante en los mercados internacionales.® Los premios y altos puntajes
obtenidos por vinos argentinos en certamenes y por criticos reconocidos
contribuyen a mantener una imagen de calidad.®

Desarrollo del Enoturismo: El crecimiento sostenido del enoturismo, al menos
en regiones clave como Mendoza ©°, genera ingresos adicionales, fortalece la
imagen de marca y crea una conexion directa con los consumidores.?®

Politica Comercial Favorable (Actual): La exencion de derechos de exportacion
y la existencia de reintegros (7% en agosto 2024) mejoran la competitividad de
los productos argentinos en el exterior.’

Innovacion y Adaptacion: El sector muestra esfuerzos por innovar en
sostenibilidad (uso de botellas mas livianas >, crecimiento de vifiedos organicos
'), desarrollo de nuevos estilos (vinos blancos, rosados, de baja graduacion *') y
enfoque en la calidad y experiencias premium.”'

Desafios del Mercado:

Inestabilidad Macroecondémica Cronica: La principal restriccion sigue siendo el
entorno macroeconomico argentino. La inflacion persistente (superior al 100%
anual en 2024 *) erosiona severamente el poder adquisitivo en el mercado
interno ™y eleva los costos de produccion. La volatilidad o apreciacion del tipo de
cambio afecta directamente la rentabilidad de las exportaciones.”

Contraccion del Consumo Interno: La caida del consumo per capita a minimos



histéricos " representa una amenaza estructural. Esta tendencia se ve agravada
por la crisis economica pero tambien responde a cambios de habitos de largo
plazo, como la mayor preocupacion por la salud, la competencia de otras bebidas
y la percepcion del cannabis como alternativa.™

e Reduccion de la Base Productiva (Vinedos): La continua disminucion de la
superficie cultivada con vid ", resultado de la baja rentabilidad para los
productores primarios y otros factores *°, compromete la capacidad productiva
futura y puede llevar a una mayor concentracion.

e Entorno Global Complejo: El mercado mundial del vino enfrenta sus propios
desafios, incluyendo una tendencia a la baja en el consumo global *°, una
competencia intensa entre paises productores, presiones inflacionarias que
afectan la demanda en mercados clave y cambios en las preferencias de los
consumidores.' Riesgos geopoliticos y posibles barreras comerciales (como los
aranceles *°) afaden incertidumbre.

e Impacto del Cambio Climatico: La mayor frecuencia de eventos climaticos
extremos (heladas, sequias, olas de calor, lluvias intensas) representa un riesgo
creciente para la regularidad y calidad de las cosechas, tanto en Argentina como
a nivel global.®

e Presion sobre la Rentabilidad: La combinacion de costos crecientes (inflacion),
precios débiles en el mercado interno, competencia en precios en el exterior y la
necesidad de invertir en sostenibilidad e innovacién ejerce una fuerte presion
sobre los margenes de rentabilidad de toda la cadena, desde el vinedo hasta la
bodega.”

Una observacion clave que surge de estos factores es la creciente dicotomia entre el
mercado interno y el externo. La industria vitivinicola argentina opera en dos
realidades cada vez mas dispares. El mercado interno, especialmente en los
segmentos de volumen, esta profundamente afectado por la crisis macroecondémica
local y una tendencia estructural de caida del consumo. Las estrategias aqui se
centran en la gestion de costos y la adaptacion a un consumidor con poder
adquisitivo muy limitado. Por otro lado, el éxito en el mercado de exportacion
depende de la competitividad cambiaria, el posicionamiento de marca (especialmente
en segmentos premium), la adaptacién a tendencias globales (sostenibilidad, nuevos
estilos) y el acceso a mercados clave. Las estrategias requeridas para cada mercado
pueden ser divergentes, creando un complejo desafio de gestion para las bodegas
gue operan en ambos frentes.

Otro punto relevante es el papel de la sostenibilidad. Si bien representa una
oportunidad para alinearse con las demandas de los consumidores globales y mejorar



la imagen de marca *', la adopcidn de practicas sostenibles (certificacion organica,
reduccion de la huella de carbono, uso de envases mas ligeros *') requiere inversiones
significativas. En un contexto de margenes ajustados y dificultades econdmicas, esto
representa un desafio financiero adicional, aunque cada vez mas necesario para la
competitividad a largo plazo.

8. Perspectivas Futuras y Proyecciones

El futuro inmediato del mercado vitivinicola argentino se perfila complejo, marcado
por la interaccion entre la recuperacion productiva, la debilidad persistente de la
demanda interna y la incertidumbre macroeconomica y global.

Continuacion de Tendencias Actuales:

e Se espera que la presion sobre el consumo interno continte en el corto plazo, a
menos que se produzca una mejora sustancial y sostenida del poder adquisitivo."™
La recuperacion de los niveles historicos de consumo per capita parece
improbable en el futuro cercano.

e Latendencia ala reduccion de la superficie de vinedos probablemente
persistird mientras no mejore la rentabilidad para los productores de uva."”

e El desemperio de las exportaciones seguira siendo crucial y dependera
fuertemente de la evolucion del tipo de cambio, la recuperacién de la demanda
en mercados clave (EE. UU., Brasil, Reino Unido, Canada) y la capacidad de
mantener la competitividad frente a otros origenes.®

e La premiumizacion, el foco en la calidad y la sostenibilidad continuaran siendo
pilares estratégicos para agregar valor y diferenciarse en los mercados
internacionales.”

Proyecciones para 2025:

e Cosecha: El INV ha pronosticado un aumento del 9,3% en la cosecha de uva para
2025 en comparacion con 2024, estimando un volumen total cercano a los 20,97
millones de quintales.” Esto sugiere una oferta abundante de materia prima para
la vendimia 2025.

e Desempeno del Mercado: Las perspectivas para 2025 son cautelosas. A pesar
de la mayor produccion esperada, la rentabilidad sigue siendo la principal
preocupacion.?’ Se teme que un ddlar estancado o apreciado continte frenando
las exportaciones y que los precios pagados por la uva no repunten
significativamente, afectando los ingresos de los vifiateros.”’ Se espera una
normalizacion o leve recuperacion del mercado interno, pero partiendo de niveles
muy bajos.” El éxito exportador dependera del acceso a mercados y la



competitividad.*® Algunas consultorias proyectan un crecimiento del valor del
mercado a mediano y largo plazo (CAGR 5,5% entre 2025-2034, alcanzando USD
3,89 mil millones en 2034 %), pero los desafios a corto plazo son considerables.
Las proyecciones de inflacion para 2025 en Argentina, aunque menores que en
2024, siguen siendo elevadas (estimaciones varian entre 27,5% y 46,8% segun
diferentes relevamientos %), lo que continuara impactando los costos y el poder
adquisitivo.

Contexto Global: A nivel mundial, se espera que el consumo de vino se
mantenga moderado, con una recuperacion lenta de los volimenes.** El
segmento premium (vinos de mas de USD 9,5 por botella) se proyecta como el
principal motor de crecimiento en valor en las importaciones globales.®
Mercados como EE. UU., China y Corea del Sur se identifican con potencial de
crecimiento en valor.®®

Posibles Escenarios:

Optimista: Una estabilizacion macroecondmica en Argentina (inflacion
controlada, tipo de cambio competitivo) impulsa una recuperacion del consumo
interno. La demanda global se fortalece y Argentina logra capitalizar
oportunidades en mercados clave. La abundante cosecha 2025 se absorbe sin
generar caidas de precios significativas.

Pesimista: La alta inflacion y el estancamiento economico persisten, deprimiendo
aun mas el mercado local. Un tipo de cambio desfavorable y la debilidad de la
demanda global limitan las exportaciones. La gran cosecha 2025 genera
sobreoferta, provocando un colapso de precios para la uva y el vino a granel, y
acumulacion de inventarios.

Base: Lenta normalizacion del mercado interno desde niveles bajos. Crecimiento
modesto de las exportaciones, concentrado en mercados especificos y
segmentos premium/varietales. La presion sobre la rentabilidad continua a pesar
de la mayor produccion, llevando a una mayor elaboracion de mosto o ajustes de
precios a la baja en segmentos basicos.

Un riesgo significativo para 2025 es el potencial desequilibrio entre oferta y

demanda. La combinacion de una cosecha proyectada como abundante '° con un

mercado interno aun débil " y un crecimiento de las exportaciones que podria ser
insuficiente para absorber el excedente ', podria generar una situacion de
sobreoferta. Esto ejerceria una fuerte presion a la baja sobre los precios de la uva'y
del vino a granel, impactando negativamente la rentabilidad de los productores
primarios y de las bodegas sin canales de exportacion consolidados o marcas fuertes
en el segmento premium. La experiencia de 2024, con el aumento desproporcionado



de la elaboracion de mosto ?, ya sugiere una dificultad para colocar todo el volumen
como vino en las condiciones actuales del mercado.

Ademas, la salud del sector en el corto plazo parece depender de manera creciente
de factores externos que escapan al control directo de las empresas. Las decisiones
de politica macroeconémica del gobierno argentino (inflacion, tipo de cambio) ', la
recuperacion economica y la demanda en los principales mercados de exportacion %,
y las politicas comerciales internacionales (como posibles aranceles en EE. UU. “°)
tendran un impacto determinante. A esto se suma la incertidumbre inherente al
cambio climatico.* Esta alta dependencia de variables exdgenas aumenta el riesgo y
dificulta la planificacion estratégica a mediano plazo.

Consideraciones Estratégicas:

e Continuar diversificando los mercados de exportacion y construyendo valor de
marca, buscando oportunidades mas alla del Malbec.

e Adaptar el portafolio de productos y las estrategias de precios para abordar la
bifurcacion del mercado interno (segmentos premium vs. valor).

e Invertir en eficiencia productiva y logistica para gestionar costos en un entorno
inflacionario.

e Profundizar el compromiso con la sostenibilidad como factor de diferenciacion y
respuesta a las demandas del consumidor.

e Fortalecer la colaboracion sectorial para acciones de promocion internacional
("marca pais") ?° y para abogar por politicas publicas estables y pro-competitivas.

e Gestionar cuidadosamente los inventarios y la relacion con los productores de
uva ante la perspectiva de una cosecha abundante en 2025.
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octubre de 2024, fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://www.infobae.com/movant/2024/11/08/el-sector-vitivinicola-argentino-cre
cio-53-en-exportaciones-entre-enero-y-octubre-de-2024/

2024: Tendencias de los vinos y las bodegas en un ano complejo - Bolsa de
Comercio de Mendoza, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://bolsamza.com.ar/2024-tendencias-de-los-vinos-y-las-bodegas-en-un-an

o-complejo/

Informe: Consumo en el Mercado del Vino Argentino - Bolsa de Comercio de
Mendoza, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://bolsamza.com.ar/informe-consumo-en-el-mercado-del-vino-argentino/
Observatorio Vitivinicola: Una radiografia actual del "Malbec" en Argentina - Bolsa
de Comercio de Mendoza, fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://bolsamza.com.ar/observatorio-vitivinicola-una-radiografia-actual-del-mal

bec-en-argentina/
En 2023 los argentinos compraron 52 millones de litros de vino menos que en

2022, fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://www.infobae.com/economia/2024/01/31/en-2023-los-argentinos-comprar
on-52-millones-de-litros-de-vino-menos-que-en-2022/

La produccion mundial de vino en 2024 alcanza su nivel mas bajo desde 1961,
fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://uvasargentinas.com.ar/la-produccion-mundial-de-vino-en-2024-alcanza-
su-nivel-mas-bajo-desde-1961/

Vinos: la produccion mundial sufre el impacto del cambio climatico y los nuevos
habitos de consumo - Ambito Financiero, fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://www.ambito.com/negocios/vinos-la-produccion-mundial-sufre-el-impact

o-del-cambio-climatico-y-los-nuevos-habitos-consumo-né137674
INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA - Resolucion 12/2024 - BOLETIN

OFICIAL REPUBLICA ARGENTINA, fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/308126/20240524
Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) - SGS Digicomply, fecha de acceso: abril
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29,2025,
https://www.digicomply.com/food-requlatory-bodies-standards-and-authorities/i
nstituto-nacional-de-vitivinicultura-inv

ElI INV revelo los datos oficiales de elaboracion de vino con la cosecha 2024,
fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://lavozdelvinatero.com.ar/el-inv-revelo-los-datos-oficiales-de-elaboracion-
de-vino-con-la-cosecha-2024/

EL VINO ARGENTINO EN LOS MERCADOS GLOBALES - iiep uba-conicet, fecha
de acceso: abril 29, 2025,
https://iiep.economicas.uba.ar/vinodata/wp-content/uploads/2024/04/Informe-el-
vino-argentino-en-los-mercados-globales-partel.pdf

Argentina cerro el 2024 con crecimiento de sus exportaciones vitivinicolas, fecha
de acceso: abril 29, 2025,
https://campoandino.ar/argentina-cerro-el-2024-con-crecimiento-de-sus-export
aciones-vitivinicolas/

Radiografia de la industria vitivinicola - Bolsa de Comercio de Mendoza, fecha de
acceso: abril 29, 2025,
https://bolsamza.com.ar/radiografia-de-la-industria-vitivinicola/

10 anos del Observatorio Vitivinicola Argentino: ;Como evoluciono la
vitivinicultura en esta década? - Bolsa de Comercio de Mendoza, fecha de
acceso: abril 29, 2025,
https://bolsamza.com.ar/10-anos-del-observatorio-vitivinicola-argentino-como-e
voluciono-la-vitivinicultura-en-esta-decada/

Todas las preguntas y respuestas para entender a fondo la vitivinicultura
argentina, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://enolife.com.ar/es/todas-las-preguntas-y-respuestas-para-entender-a-fon
do-la-vitivinicultura-argentina/

Este ano Argentina exporto vino por U$S 602 millones, +4,1% vs 2023, con el
blanco como protagonista - ENOLIFE, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://enolife.com.ar/es/este-ano-argentina-exporto-vino-por-us-602-millones-
41-vs-2023-con-el-blanco-como-protagonista/

Grandes oportunidades para el vino argentino en Prowein 2025, la feria mas
importante del mundo - Infobae, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.infobae.com/tendencias/2025/03/20/grandes-oportunidades-para-e
[-vino-argentino-en-prowein-2025-la-feria-mas-importante-del-mundo/

China importa mas vino y se abre una puerta para las exportaciones argentinas -
ENOLIFE, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://enolife.com.ar/es/china-importa-mas-vino-y-se-abre-una-puerta-para-las

-exportaciones-argentinas/

COMERCIALIZACION DE VINOS MERCADO INTERNO - Argentina.gob.ar, fecha
de acceso: abril 29, 2025,
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2018/10/informe mercado interno

julio_2024.pdf

INFORME DE PRECIOS DEL MERCADQ DEL VINO ARGENTINO - iiep uba-conicet,
fecha de acceso: abril 29, 2025,
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https://iiep.economicas.uba.ar/vinodata/wp-content/uploads/2024/07/Vinodata.p
df

www.informesdeexpertos.com, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.informesdeexpertos.com/informes/mercado-de-vino-en-argentina#
~text=ElI%20tama%C3%B10%20del%20mercado%20de,3%2C820%20mil%20mi
llones%20en%202034.

Anuario 2023 Mercado Interno de Vinos - Argentina.gob.ar, fecha de acceso: abril
29,2025,
https://www.argentina.gob.ar/noticias/anuario-2023-mercado-interno-de-vinos

El mercado del vino ante nuevos desafios: retos y tendencias que marcaran el
2025, fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://lavozdelvinatero.com.ar/el-mercado-del-vino-ante-nuevos-desafios-retos

-y-tendencias-que-marcaran-el-2025/
Informe de Cosecha 2024 - Bodega Catena Zapata, fecha de acceso: abril 29,

2025, https://catenazapata.com/es/harvest-2024-es.php

El vino argentino, en un escenario de contrastes - Mas Produccion, fecha de
acceso: abril 29, 2025,
https://masp.Imneugquen.com/vitivinicultura/el-vino-argentino-un-escenario-contr
astes-n1137380

Estudio Anual ECommerce en la Industria del Vino 2023 - Camara Argentina de
Comercio Electronico, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://cace.org.ar/wp-content/uploads/2024/10/Estudio-Anual-eCommerce-en-|
a-Industria-del-Vino-2023.pdf

Aumento la produccion de uva y vino en 2024 pero cae el consumo interno, fecha
de acceso: abril 29, 2025,
https://uvasargentinas.com.arflaumento-la-produccion-de-uva-y-vino-en-2024-p
ero-cae-el-consumo-interno/

Década perdida: se derrumbo 11% la superficie cultivada de vid en 10 anos, fecha
de acceso: abril 29, 2025,
https://masp.Imneugquen.com/vitivinicultura/decada-perdida-se-derrumbo-11-la-s
uperficie-cultivada-vid-10-anos-n1176240

De 2015 a 2024 la elaboracion de vino en las bodegas de Buenos Aires crecid
283,7%, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://enolife.com.ar/es/de-2015-a-2024-la-elaboracion-de-vino-en-las-bodega
s-de-buenos-aires-crecio-2837/

La crisis silenciosa del vino: menos vinedos, menos bodegas, mas concentracion,
fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.tiempoar.com.ar/ta_article/crisis-del-vino-mas-concentracion/
observatorio econdmico de turismo del vino 2024, fecha de acceso: abril 29,
2025,
https://www.mendoza.gov.ar/wp-content/uploads/sites/20/2025/04/Informe-enot
urismo-2024-1.pdf

Tim Atkin MW reveld lo mas destacado de la vitivinicultura argentina en 2024,
fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://www.winesofargentina.org/es/single-news/15_06_2024/tim-atkin-mw-rev
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elo-lo-mas-destacado-de-la-vitivinicultura-argentina-en-2024
Por qué las ventas mundiales de vino siguen en caida - Forbes Argentina, fecha

de acceso: abril 29, 2025,
https://www.forbesargentina.com/negocios/por-ventas-mundiales-vino-siguen-c
aida-n69156

El consumo global de vino en 2023 fue de 221 Mhl, -2,6% que en 2022 y el nivel
mas bajo desde 1996 - ENOLIFE, fecha de acceso: abril 29, 2025,

6- gue en- 2022—¥—el nivel-mas-bajo-desde-1996/
¢COmo evolucionara el vino en 2024 y 20257 Analisis de produccion, consumo y

comercio, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.plataformatierra.es/mercados/informe-actualidad-mercados-vino-fa
ctores-evolucion-2024-2025

Mercado del vino en 2025: ;crisis o transformacion? - Plataforma Tierra, fecha de
acceso: abril 29, 2025,
https://www.plataformatierra.es/mercados/informe-actualidad-mercado-en-202
5-crisis-o-transformacion

Informes Anuales - Argentina.gob.ar, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.argentina.gob.ar/inv/estadisticas-vitivinicolas/cosecha/anuarios
Proteccion de vinedos contra el viento Zonda: evaluacion de cortavientos
forestales. Mendoza, Argentina | Investigaciones Geograficas, fecha de acceso:
abril 29, 2025, https://www.investigacionesgeograficas.com/article/view/27853
Informes Anuales - Argentina.gob.ar, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.argentina.gob.ar/inv/vinos/estadisticas/superficie/anuarios

Anuario Superficie 2024 - Argentina.gob.ar, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.argentina.gob.ar/noticias/anuario-superficie-2024

Informes mensuales - MERCADO INTERNO - Argentina.gob.ar, fecha de acceso:
abril 29, 2025,
https://www.argentina.gob.ar/inv/vinos/estadisticas/mercado-interno/informes
Vino argentino: suben las exportaciones y un dato clave que alienta a la industria -
Ecocuyo, fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://ecocuyo.com/nota/148158/vino-argentino-suben-las-exportaciones-y-un-
dato-clave-que-alienta-a-la-industria/

IMPORTACIONES - Argentina.gob.ar, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.argentina.gob.ar/inv/estadisticas-vitivinicolas/importaciones
Intercambio comercial argentino. Cifras estimadas de noviembre de 2024 -
INDEC, fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensalica 12 24B6772314EE.pdf
Intercambio comercial argentino. Cifras estimadas de octubre de 2024 - INDEC,
fecha de acceso: abril 29, 2025,
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensalica_11_248E94A3293E.pdf
Intercambio comercial argentino. Cifras estimadas de diciembre de 2024 -
INDEC, fecha de acceso: abril 29, 2025,

https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensal/ica_01_25A3C543FBCD.pdf
Intercambio comercial argentino. Cifras estimadas de junio de 2023 - INDEC,
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