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Gunstigerer Scotch setzt indische
Whiskyhersteller nach Halbierung
der Einfuhrzolle unter Druck

Ein Handelsabkommen mit GroRbritannien senkte den Zollsatz auf
75 Prozent. Einige importierte Flaschen sind dadurch gunstiger als

heimische Premiummarken.
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BENGALURU, Indien — Indische Whiskyhersteller geraten zunehmend unter Druck:
Gunstigerer Scotch steht in den Regalen zu Preisen, die unter denen einheimisch
destillierter Marken liegen kdnnen. Damit verscharft sich der Wettbewerb in einem der
weltweit groBSten Whiskymarkte, was die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der

gesamten Spirituosenbranche verandern kénnte.

Ausloser ist die Senkung der indischen Einfuhrzdlle auf Scotch Whisky von 150 auf 75
Prozent im Rahmen des Handelsabkommens zwischen Indien und GroRBbritannien. Der
niedrigere Zoll reduziert die Kosten fur Unternehmen, die Scotch entweder als
abgefullte Ware oder in groBen Mengen zum Abfullen und Verschneiden vor Ort
importieren. Fur Destillerien, die ihre Spirituosen in Indien herstellen und nicht auf
importierten Scotch zuriickgreifen, wird es durch die Anderung zugleich schwieriger,

preislich mitzuhalten.

Im Einzelhandel ist der Preisunterschied bereits sichtbar. Huli Spirits, ein Hersteller aus
Mysuru, brachte seinen Reis-Malt-Whisky in Karnataka zu einem Preis von Rs 2,650 fur
eine 750-ml-Flasche auf den Markt. J&B Rare wurde im Oktober dagegen beim Handler
Tonique in Bengaluru fur Rs 1,375 verkauft, wie The Times of India zuvor berichtete.
Tonique zufolge war der Preis von Rs 2,835 gesunken; als Grund nannte das
Unternehmen die Abfullung vor Ort. Damit war die importierte Marke Rs 1,275

gunstiger als das heimische Produkt - etwa halb so teuer.

Aruna Urs, Grunderin von Huli Spirits, sagte gegenuber The Times of India, kleinere
Hersteller konnten nicht Uberleben, wenn sich dieser Preistrend fortsetze. Ihr
Unternehmen stellt Spirituosen aus lokal bezogenem Paddy-Reis und Jaggery her und
importiert keinen Scotch. Damit ist es dem Wettbewerb durch Marken ausgesetzt, die

unmittelbar von der niedrigeren Zollstruktur profitieren.

Arun Kumar Parasa von Unistil Alcoblends sagte, gunstigerer Scotch setze indischen
Single-Malt-Herstellern bereits zu. Die niedrigeren Zolle auf von einigen kleinen und
mittelgroBen Destillerien importierten Scotch in groBen Mengen wirden nur begrenzt
Entlastung bringen, denn den groten Vorteil hatten weiterhin Unternehmen, die
importierten Whisky abflllen oder verschneiden kdénnen, statt alles im Inland zu

destillieren.



Dieser Unterschied gewinnt im indischen Getrankemarkt zunehmend an Bedeutung.
Scotch in groBen Mengen wird in grolRen Behaltern angeliefert und kann entweder vor
Ort abgefullt oder als Zutat fur indische Whisky-Verschnitte verwendet werden. Das
verschafft einigen Unternehmen niedrigere Kosten fur Vorprodukte und mehr Spielraum
bei der Preisgestaltung. Andere - insbesondere kleinere Destillerien, die auf heimisches
Getreide, lokale Produktion und eine Premiumpositionierung setzen - geraten sowohl
durch gunstigere importierte Fertigprodukte als auch durch Konkurrenten unter Druck,
die importierten Scotch kostengunstiger in ihren eigenen Marken einsetzen koénnen.
Dadurch kdnnte sich der Wettbewerb im Spirituosensektor neu ordnen und Importeure
und Verschneider gegenuber Herstellern begunstigen, deren Geschaft vor allem auf der

Destillation im Inland beruht.

Jason Holway, Senior Consultant beim Getranke-Marktforschungsunternehmen IWSR,
sagte, der Preisunterschied durfte weiter schrumpfen. Je nach Bundesstaat durften
preisgunstigere Blended Scotch Whiskys attraktiver werden als zuvor und
maoglicherweise nur noch geringfugig teurer sein als indische Premiummarken, die

Scotch als Zutat verwenden.

Das ist in Indien von Bedeutung, weil Steuern der Bundesstaaten,
Einzelhandelskontrollen und Vertriebsregeln bereits heute zu grolsen Unterschieden bei
Preisen und Verkaufsbedingungen von Alkohol in den einzelnen Markten fUhren. Eine
landesweite Senkung der Einfuhrzolle schlagt sich nicht Uberall gleichermalien in den
Ladenpreisen nieder, kann aber dennoch Kaufentscheidungen in gehobenen
Geschaften in Stadten, im Flughafenhandel wund in einkommensstarkeren
Marktsegmenten beeinflussen, in denen Verbraucher importierte und heimische Marken

direkter vergleichen.

Die Branche beobachtet zudem, wie die Zollbehdrden die neue Zollregelung anwenden.
Nach Inkrafttreten des Handelsabkommens stellten Zollbeamte infrage, ob bestimmte
Scotch-Lieferungen in groBen Mengen fur den ermafiigten Zollsatz infrage kamen. Am
2. November versicherte Handelssekretar Rajesh Agrawal den Herstellern, dass der
Vorteil des niedrigeren Zollsatzes gewahrt werde. Zudem erklarte er, die Handels- und
Finanzbehérden wirden zusammenarbeiten, um den Streit Uber die =zolltarifliche

Einstufung beizulegen.



Ein Branchenvertreter, der sich gegenuber The Times of India nur unter der Bedingung
der Anonymitat auBerte, sagte, indische Einkaufer verhandelten auRerdem bessere
Einkaufspreise mit Lieferanten in Schottland. Der Vertreter schatzte, dass die
Zollsenkung die Einzelhandelspreise - abhangig von den Steuern der jeweiligen
Bundesstaaten und der Preisgestaltung der Unternehmen - um etwa 8 bis 10 Prozent
dricken koénnte. Zugleich sagte er, kleine Hersteller hatten weiterhin mit seit Langem
bestehenden Hindernissen zu kampfen, darunter eingeschrankter Zugang zum Vertrieb
und Werbebeschrankungen. Diese Probleme verscharften sich, wenn der

Preiswettbewerb zunimmt.

Besonders grol3 ist der Druck, weil das Marktsegment, in dem heimische Craft- und
Premiummarken wachsen wollen, weiterhin klein ist. Holway zufolge zeigen Daten von
IWSR, dass das Segment Premium und hoéher - definiert als Flaschen ab Rs 2,899.01 fur
750 ml - 2025 weniger als 1 Prozent des in Indien konsumierten Whiskys nach Volumen
ausmachte. Das wachsende Interesse an hoherpreisigem Whisky hat somit noch keinen
ausreichend groflen Markt geschaffen, um viele kleinere Hersteller vor aggressiven

Preissenkungen im unteren Premiumsegment zu schutzen.

FUr groBere Unternehmen kodnnte die Anderung neuen Handlungsspielraum schaffen.
Firmen, die Scotch in groSen Mengen importieren, vor Ort abfullen oder fur Verschnitte
verwenden, koénnten ihre Margen sichern oder ihre Preise senken. Fur indische
Destillerien, die ihre Spirituosen als heimische Erzeugnisse positionieren, ist die
Herausforderung eine andere: Sie mussen Verbraucher davon Uberzeugen, fur eine
einheimische Flasche mehr zu bezahlen, wahrend importierter Scotch zunehmend

erschwinglich wird.

Die veranderte Preisstruktur konnte auch die Produktpositionierung in der gesamten
Spirituosenbranche beeinflussen. Werden Scotch-basierte Verschnitte erschwinglicher,
konnten manche Verbraucher von gunstigeren Whiskys zu hoherpreisigen Angeboten
wechseln. Heimische Premiummarken mussen dann mdoglicherweise mehr in
Markenaufbau, Verpackung und Sichtbarkeit im Handel investieren, um ihre
Regalplatze zu verteidigen. In einem Markt, in dem die Regulierung Werbung
einschrankt und der Vertrieb uneinheitlich bleibt, kdnnten niedrigere Einfuhrzolle

strategisch ebenso wichtig sein wie die Entwicklung der Nachfrage.



Der unmittelbare Effekt zeigt sich derzeit am deutlichsten beim Whisky: Eine
Zollentscheidung in Neu-Delhi und Preisverhandlungen mit schottischen Lieferanten
wirken sich bis zu den Handlern in Stadten wie Bengaluru aus. Die langerfristigen
Folgen hangen davon ab, wie viel der Zollersparnis bei den Verbrauchern ankommt, wie
die Zollvorschriften ausgelegt werden und ob heimische Destillerien sich in einem
Markt behaupten kénnen, in dem importierter Scotch nicht mehr so unerschwinglich ist

wie fruher.



