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US-Verbot fur kanadische
Alkoholika trifft Brennereien am
hartesten

Analysten sagen, Spirituosenhersteller liefern mehr als die Halfte
ihrer Produktion in die Vereinigten Staaten - weit mehr als

Brauereien oder Weinguter.
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Ein US-Verbot flr die meisten kanadischen alkoholischen Getranke soll am 29. Sept. in
Kraft treten, und Branchenanalysten sagen, dass kanadische Brennereien
wahrscheinlich den groten Schaden erleiden werden, weil sie weitaus starker vom

amerikanischen Markt abhangig sind als Brauereien und Weinguter.

Die MalBnahme wurde von der US-Regierung angeklndigt, als sich die
handelspolitischen Spannungen zwischen den beiden Landern verscharften. Nach
Angaben von Branchenverbanden und Okonomen wiirden die Beschrankungen die
Einfuhr der meisten in Kanada hergestellten Spirituosen und anderer Alkoholprodukte
in die Vereinigten Staaten blockieren, kanadischer Whisky und Likdr in Flaschen mit
mehr als vier Litern Inhalt waren jedoch ausgenommen. Handelsvertreter sagen, dass
diese Ausnahme in der Praxis eng sei, weil solche groeren Formate nicht weit

verbreitet verkauft werden.

Craig Johnston, Chefokonom bei Farm Credit Canada, sagte, Brennereien seien
besonders exponiert, weil sie mehr als die Halfte ihrer Produktion Uber die Grenze
schicken. Unter den wichtigsten Alkoholkategorien hatten Spirituosenhersteller die
starkste Abhangigkeit von der US-Nachfrage, sagte er, was sie anfalliger mache als

Brauereien oder Weinguter, falls das Verbot bestehen bleibt.

Das ist uUber eine einzelne Produktkategorie hinaus von Bedeutung. Eine langer
anhaltende Storung koénnte verandern, wie kanadische Produzenten von Spirituosen,
Bier und Wein Zugang zu ihrem grolten nahegelegenen Exportmarkt erhalten; der
starkste unmittelbare Druck wlrde dabei auf die Spirituosenhersteller fallen, wahrend
far Brauereien und Weinguter nur begrenztere direkte Auswirkungen erwartet werden.
Die Anderung kénnte Unternehmen zudem dazu zwingen, Vertrieb, Produktionsplanung
und Regalprasenz in den Vereinigten Staaten neu zu Uberdenken - zu einem Zeitpunkt,
an dem sich Handelsbeziehungen nach ihrem Verlust nur schwer wieder aufbauen

lassen.

Cal Bricker von Spirits Canada sagte, die MaBnahme komme praktisch einem Verbot
von kanadischem Whisky gleich. Die Branche habe keinen einfachen Ausweg, sagte er,
weil viele Produkte durch Ursprungsregeln und langjahrige Handelsvereinbarungen

geschitzt seien. Kanadischer Whisky musse in Kanada hergestellt werden, ebenso wie



Bourbon in den Vereinigten Staaten und Tequila in Mexiko, sagte er. Das bedeute, dass
Produzenten eine kanadische Whisky-Linie nicht einfach sudlich der Grenze verlagern

und dasselbe Produkt unter derselben Bezeichnung weiterverkaufen kdnnten.

Bricker sagte auBerdem, das nordamerikanische Alkoholgeschaft sei tief integriert, vor
allem bei groBen Multis. Er verwies auf Unternehmen wie Diageo, das Crown Royal in
Kanada, Bulleit Bourbon in den Vereinigten Staaten und Don Julio Tequila in Mexiko
produziert. Seiner Ansicht nach kdnnen MalBnahmen gegen Produkte aus einem Land
dennoch breitere Konzernlieferketten beeintrachtigen, weil diese Unternehmen Uber

eine einzige Bilanz gesteuert werden.

Bisher, sagte Bricker, habe er von keiner der 11 Brennereien und Spirituosenhersteller,
die sein Verband vertritt, gehort, dass sie die Produktion in die Vereinigten Staaten
verlagern wollen. Er sagte jedoch, die Branche drange auf Verhandlungen, weil die
wirtschaftlichen Folgen schwerwiegend sein kdnnten, falls das Verbot lange bestehen

bleibt.

Robert Carter, ein Analyst fur die Lebensmittelindustrie bei der StratonHunter Group,
sagte, kleinere Produzenten mit einer Einzelhandelsprasenz in den Vereinigten Staaten
kdnnten besonders verwundbar sein. Viele von ihnen hatten Jahre damit verbracht,
Beziehungen zu amerikanischen Distributoren, Restaurants und Geschaften
aufzubauen, sagte er, und diese Verbindungen kénnten schnell schwacher werden,
wenn die Produkte ausbleiben. Sobald eine Marke aus den Regalen verschwindet,

kdnne es schwierig und teuer sein, diesen verlorenen Platz zurickzugewinnen.

Brauereien scheinen insgesamt weniger betroffen zu sein, auch wenn einige
Unternehmen weiterhin einem erheblichen Risiko ausgesetzt sind. Andrew Oland,
Vorstandschef von Moosehead Breweries, sagte, er sei enttauscht, dass Alkohol weiter
in den sich ausweitenden Handelsstreit hineingezogen werde. 15 % der Getranke von
Moosehead wurden in die Vereinigten Staaten geliefert und unterlagen dort bereits 50-
prozentigen Zdllen, nachdem die Handelsverhandlungen zwischen den beiden Landern

im vergangenen Monat gescheitert waren, sagte er.



Oland sagte, die in Saint John, New Brunswick, ansassige Brauerei versuche, in den
nachsten Wochen so viel Bier wie mdglich in die Vereinigten Staaten zu schicken, um
Regalflache zu sichern und die Beziehungen zu Einzelhandlern zu erhalten. Wenn sein
Bier in amerikanischen Geschaften nicht verfugbar sei, wirden diese es schnell durch
eine andere Marke ersetzen, sagte er, und diesen Platz spater zurickzuerobern kénne
schwierig sein. Zugleich bereite sich Moosehead auf die Mdglichkeit einer langeren

Stérung vor und suche nach Marketingchancen aulBerhalb der Vereinigten Staaten.

Dennoch sagen Vertreter der Bierbranche, dass der Sektor nicht so stark vom US-Markt
abhangt wie die Spirituosenhersteller. Luke Chapman, Vizeprasident fuar
Bundesangelegenheiten bei Beer Canada, sagte, das kanadische Brauwesen sei
uberwiegend auf den heimischen Markt ausgerichtet. Mehr als 90 % des im
vergangenen Jahr in Kanada gekauften Biers sei im Land aus heimischen Zutaten
gebraut worden, sagte er, was dem Sektor eine breitere Heimatmarktbasis verschaffe

als vielen anderen kanadischen Branchen.

Auch die Weinproduzenten durften den schlimmsten Schlag vermeiden. Norman Beal,
Vorsitzender des Verwaltungsrats von Ontario Craft Wineries, sagte, nur etwa 1 % der
Weinverkaufe komme aus den Vereinigten Staaten. Kanadische Weinproduzenten seien
vergleichsweise klein und verkauften den GrofRteil ihrer Produkte in Kanada, sagte er,

was ihre direkte Exponierung gegenuber einem US-Einfuhrverbot verringere.

Jungste Handelsdaten zeigen, warum das Thema fur das breitere Alkoholgeschaft
weiterhin wichtig ist. Von Analysten zitierte Daten von Statistics Canada zeigen, dass
Kanada zwischen April 2024 und Marz 2025 Alkohol im Wert von 1 Mrd. US-Dollar aus
den Vereinigten Staaten importierte, 5,4 % weniger als im vorangegangenen
Geschaftsjahr. Im selben Zeitraum beliefen sich die kanadischen Alkoholexporte in die

Vereinigten Staaten auf 1,4 Mrd. US-Dollar, ein Plus von 4,1 % gegenuber dem Vorjahr.

Die jungste US-MaRnahme folgte auf kanadische Vergeltungszolle, die laut den von The
Canadian Press zitierten Branchenangaben Anfang dieser Woche eingefuhrt wurden.
Produzenten und Handelsverbande fordern Ottawa und Washington nun auf, vor dem
29. Sept. eine diplomatische Lésung zu finden. Sie warnen, dass einige Brennereien

ihre Aktivitaten zurlckfahren mussten, wenn die Beschrankungen bestehen bleiben,



und dass das in manchen Regionen Arbeitsplatzverluste und wirtschaftlichen Druck auf

Gemeinden bedeuten kdnnte, die mit der Spirituosenproduktion verbunden sind.

Mit dem naher rickenden Stichtag ist die zentrale Sorge in der Branche nicht gleich
verteilt. Brauereien und WeingUter kénnen sich starker auf den heimischen Absatz
stutzen, Brennereien verfugen jedoch nicht Uber denselben Puffer. Fur viele von ihnen
sind die Vereinigten Staaten nicht nur ein weiteres Exportziel. Sie sind der Kernmarkt,

der Produktionsmengen, langfristige Vertrage und Markenwachstum tragt.



