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Tilaknagar Industries steigerte
den Umsatz nach Einbeziehung
von Imperial Blue um 165,4 %

Der Quartalsumsatz erreichte 22.524,2 Millionen Rupien, doch der
Gewinn fiel um 64,3 %, da aullergewoOhnliche Transaktionskosten auf

das Ergebnis druckten.
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Tilaknagar Industries, das in Mumbai ansassige Unternehmen fur alkoholische
Getranke, meldete fUr das Quartal von April bis Juni 2026 einen deutlichen
Umsatzsprung, nachdem es das Whisky-Geschaft von Imperial Blue in seine Blcher
aufgenommen hatte; der Gewinn fiel jedoch, weil das Unternehmen die Kosten des

Deals verbuchte.

In einer Unternehmensprasentation vom 27. Juli teilte das Unternehmen mit, dass der
konsolidierte Umsatz im Quartal um 165,4 % auf 22.524,2 Millionen Rupien gestiegen
sei. Auf Basis dieser Steigerungsrate lag der Umsatz im vergleichbaren
Vorjahreszeitraum bei rund 8.487 Millionen Rupien, was bedeutet, dass das jungste
Quartal etwa 14.037 Millionen Rupien zusatzlich an Verkaufen brachte. Der Anstieg
spiegelt eine deutliche Veranderung der Unternehmensgrofe wider, nachdem
Tilaknagar Imperial Blue integriert hatte, das es von Pernod Ricard India Ubernommen

hat.

Dieselbe Prasentation zeigte, dass der Gewinn um 64,3 % auf 315,9 Millionen Rupien
zuruckging. Aus dem gemeldeten prozentualen RUckgang ergabe sich fur den
Vergleichszeitraum ein Gewinn von rund 884,9 Millionen Rupien, also ein Minus von
etwa 569 Millionen Rupien. Das Unternehmen fuhrte das schwachere Ergebnis unterm
Strich auf auBergewdhnliche Integrationskosten im Zusammenhang mit der Transaktion

zuruck.

Die Ergebnisse zeigen, wie schnell eine groRBe Ubernahme den Umfang eines
Spirituosenunternehmens in Indien verandern kann, selbst wenn die Ertrage nicht im
gleichen Tempo wachsen. Das jungste Quartal von Tilaknagar steht fur ein weitaus
groBeres Geschaft als noch vor einem Jahr, doch die zusatzlichen Verkaufe reichten
nicht aus, um die Kosten fur die Eingliederung der neu erworbenen Whisky-Sparte in

die Gruppe auszugleichen.

Diese Unterscheidung ist bei der Einordnung der Zahlen wichtig. Der Vorjahresvergleich
ist nicht organisch, weil sich der Konsolidierungskreis nach der Ubernahme von Imperial
Blue verandert hat. Mit anderen Worten: Tilaknagar vergleicht nicht mehr dasselbe
Geschaft mit demselben Geschaft. Der Umsatzanstieg lasst sich nicht als einfacher

MalRstab fur die zugrunde liegende Verbrauchernachfrage Uber die bestehenden



Marken hinweg lesen, da das Quartal Verkaufe aus einem Vermdgenswert enthalt, der

im friheren Zeitraum nicht Teil des Unternehmens war.

Tilaknagar, das urspringlich 1933 gegrtindet wurde, ist seit Langem Teil der indischen
Spirituosenindustrie, und die jungste Meldung ordnet das Unternehmen in eine Phase
des Ubergangs ein. Mit der Ubernahme des Imperial-Blue-Geschafts hat das
Unternehmen seine kommerzielle Basis erweitert, zu einem Zeitpunkt, an dem GroélRe
auf Indiens Alkoholmarkt weiterhin wichtig bleibt, wo Produzenten in breiten
Preisspannen konkurrieren und mit komplexen bundesstaatlichen Vorschriften,
Vertriebsbeschrankungen und Steuern konfrontiert sind. Die neuen Quartalszahlen
deuten darauf hin, dass die Ubernahme bereits unmittelbare Auswirkungen auf den

Umsatz hatte, bislang aber nicht auf die Profitabilitat.

Der gemeldete Gewinnrlickgang durfte eher mit den Integrationskosten als mit einem
Einbruch der Verkaufe zusammenhangen. Das Unternehmen sagte, aullergewdhnliche
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Zusammenfuhrung hatten im Quartal auf
dem Ergebnis gelastet. Solche Belastungen umfassen oft Systemumstellungen,
operative Angleichungen, Restrukturierungen und andere einmalige Kosten, die mit der
Eingliederung eines groBen Ubernommenen Geschafts in ein bestehendes
Unternehmen verbunden sind. Tilaknagar legte in dem zitierten Material keine

Markenaufschlisselung des Quartalsumsatzes vor.

Dieser Mangel an Details lasst offen, wie viel des Umsatzanstiegs direkt auf Imperial
Blue entfiel und wie sich der ubrige Teil des Portfolios von Tilaknagar aus eigener Kraft
entwickelt hat. Die vorgelegten Zahlen zeigen die breite Wirkung der Ubernahme,
trennen aber den Beitrag des neuen Geschafts nicht von den Altaktivitaten des
Unternehmens. Fur Investoren und Analysten bedeutet das: Das Quartal vermittelt ein
klares Bild von der neuen GrofBe der Gruppe, aber nur einen begrenzten Blick auf den

zugrunde liegenden operativen Trend.

Der Umsatz von 22.524,2 Millionen Rupien bedeutet, dass Tilaknagar etwa das 2,65-
Fache der Verkaufe erzielte, die im vergleichbaren Vorjahreszeitraum verbucht wurden.
Dennoch zeigt die Gewinnzahl, dass eine groflere Umsatzbasis kurzfristig nicht

automatisch zu hoheren Ertragen fuhrt. Der Druck durch einmalige Kosten kann in den



ersten Quartalen nach einem Abschluss erheblich sein, insbesondere wenn das

Ubernommene Geschaft grol8 genug ist, um die Ablaufe des Kaufers zu verandern.

Indiens Spirituosenmarkt hat wiederholt Versuche von Herstellern gesehen, uber
Ubernahmen, Partnerschaften und Portfolioverdnderungen GrdRBe aufzubauen,
insbesondere bei Whisky und anderen Massenmarkt-Kategorien. Tilaknagar liefert mit
dem jungsten Quartal ein weiteres Beispiel fur dieses Muster. Die Umsatzlinie des
Unternehmens stieg sofort, sobald das erworbene Geschaft einbezogen wurde, doch die
Ergebnislinie bewegte sich in die entgegengesetzte Richtung und zeigte die kurzfristige

Belastung, die haufig nach einer groBen Ubernahme folgt.

Die Unternehmensprasentation macht deutlich, dass die jungsten Ergebnisse wegen
des veranderten Geschaftsumfangs mit Vorsicht zu lesen sind. Die zum Vergleich
genannten Umsatz- und Gewinnzahlen des Vorjahreszeitraums sind Naherungswerte,
die aus den vom Unternehmen offengelegten gerundeten prozentualen Veranderungen
abgeleitet wurden. Sie dienen als Anhaltspunkt fuUr das Ausmals der Verschiebung, sind
aber kein neu dargestellter Abschluss des Vorjahreszeitraums. Das Unternehmen legte
in dem zitierten Material aullerdem keine Aufschllisselung des Umsatzes nach
einzelnen Marken und keine detaillierte Uberleitung vor, die zeigt, wie sich die

Ubernahme auf die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung auswirkte.



